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:بارانی: جنگل‌های

 

 خلاقیت دنیای به چشم‌اندازی

 

 طی پیچیده چالش‌های به پاسخ و خلاقانه راه‌حل‌های نو، ایده‌های کشف برای تلاش در که است بی‌پایان سفری نوآوری،
نوآوری .زیست�بوم�ها.می‌شود.

هستنمتنوعناصاترکیبزندهبارانجنگیماننمی�کننفراهرتعاملاایامکاکهستنمحیط�های
می�سازنممکررشزندگهم�زیستیهمکاربک

 پیشرفت اصلی محرک بلکه است، جوامع و سازمان‌ها بقای کلید تنها نه نوآوری است، تغییر حال در سرعت به‌ که دنیایی در
. دهد. افزایش را پذیری رقابت تواند می و می‌شود محسوب نیز

 (ambidextrous) efficient effectivenessهدیگعبار .ب cosرt 
ی،زتینو زدبهاتنو انکردایجانوآورهانکردمدیری
بهببرنوآواستفاقاآنها نوآهشرکتأیمدیرید .تحقیقیبا

بازاسنگیرپیخرقب هستخخدممحصولساخمتماخفرآینده
می نهرا ریکه ست لیدر ینشگیاندابازاررسودآور

(EIRMA (2004) توسعه. و تحقیق اثربخشی ارزیابی. EIRMA. 62پاری. 

هستیپ�بار»جنگل مدل شوند؟ شکوفا جدید ایده‌های آن در که کرد ایجاد فضایی می‌توان چگونه اما
وآوهایرشد زیست�بوگونگ�شکلدرکبرعملرچوببلکهزیبا ایتنهاعانمل .ای

حدلاتدر ا�ول کونازداشته‌ام—از را مختلف نوآوری زیست‌بوم‌های در فعالیت و سفر فرصت که فردی عنوان به
نمارانیگل‌هایکهتأی�کوایرانوان—میرحدهراتیا،دروراکزتا

نارازونهعنصرامدههدهسفره�ایهستنیسنوچیدانگر
تومنیداری ورتی،حفنابزهان
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.باشد. داشته وجود انعطاف‌پذیری و همکاری تنوع، که می‌شوند شکوفا زمانی نوآوری زیست‌بوم‌های

. 

 The Rainforest: The Secret to Building the Next* کتاب از الگوبرداری و مطالعه از کتاب این نوشتن الهام
Silicon Valley* با منتورشیپ از که ارزشمندی تجربه همچنین و *Greg Horowitt* ،گرفت. شکل داشتم.


. 

 بر تکیه با و کرده‌ام بررسی نوآوری زیست‌بوم‌های برای استعاره‌ای به‌عنوان را بارانی جنگل‌های مفهوم کتاب، این در
 اکوسیستم‌های این بر حاکم اصول از می‌توان چگونه که داده‌ام نشان مختلف، شرکت‌های و پروژه‌ها در شخصی‌ام تجربیات

 . برسد. شکوفایی به خلاقیت و نوآوری آن‌ها در که برد بهره محیط‌هایی ایجاد برای طبیعی

 

 است افرادی تمامی و دانشجویان مدیران، کارآفرینان، برای الهام‌بخش و عملی راهنمایی ارائه کتاب، این نوشتن از من هدف
.هستند. خود جوامع در مثبت تغییرات ایجاد به علاقه‌مند که

. 

 

.یافت. دست بزرگ اهداف به می‌توان تعامل و همکاری با تنها و است مشترک سفر یک نوآوری که دارم باور


.

 

:نوآوری: زیست‌بوم‌های

 

 نیازمند نیز نوآوری زیست‌بوم‌های مشابه، به‌طور هستند. شده‌ شناخته خود بی‌نظیر زیستی تنوع دلیل به بارانی جنگل‌های
 .هستند. تجربیات و مهارت‌ها افکار، تنوع

 دیگر برخی می‌کنند؛ فراهم را رشد بستر خاک، مانند برخی.می‌کند. ایفا فرد به منحصر نقشی فرد هر زیست‌بوم‌ها، این در
 به را منابع و اطلاعات جریان آب، مانند برخی و می‌رسانند؛ ایده‌ها به را لازم انرژی و انگیزه خورشید، نور همچون
.می‌آورند. در گردش
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:همکاری: و هم‌زیستی

 

:می‌کنند: همکاری هم با دلیل چند به شرکت‌ها

 

:هزینه‌ها: کاهش .1

:ریسک‌ها: کاهش .2

:تولید: در صرفه‌جویی .3

 ل�:بیشتر: سرعت .4

:مشترک: یادگیری .5

 

.برسند. خود هدف‌های به سریع‌تر و بهتر تا می‌کنند کمک شرکت‌ها به همکاری‌ها این

managing innovati کت)از

.است. هم‌زیستی و همکاری اهمیت آموخته‌ام، ولی سیلیکون مانند مکان‌هایی در فعالیت از که درس‌هایی از یکی


سدانشگاشریصنعتدانشگانوآورمرک .د
می�شونوآوررشتسریخلاقیپروربمنجهمکاری�هایچگونکبوده�اشاهدیگو

آزمای�ه۴شآزمشریف—آزمایشگاه صنعتی دانشگاه در آزمایشگاه دو تأسیس در مثال، برای
ایجاد میوان�به صنعتیان دانشگاریهدمجربهرکزغیرشده غیرمتم

برایافرصتبکتکن وسعههاتنها بهکاریشو ورانهجر
ادهایهارتادف�وهوشجویا

 

:انعطاف‌پذیری: و تغییرات
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.است. بوده خود استارتاپی زیست‌بوم در چشم‌گیری تغییرات شاهد ایران اخیر، سال‌های در

دمالامنیکاهتورمبالانربمواجهب .امروزه

ناسکردتغیینیاستارتاپ�هشکل�گیرنحوخطرپذیرسرمایه�گذاراتعداکاهسرمایه�گذار
د .بلد،هشلهدهیلههو یزررا

درت ر،رتبه م�گیرشبازواقنیازهاسکارخان�شرک�ارزنجی
ند .فا میهاشدپویدر دیقشکه ندعتانوداًانن،هوم
اتگربامسبازخورداانآزفرآطتدتکا

اخاص ایطبااپبومبیقستیییرانداین تعاالگودستورالع�
درکیق بهلکانیهایاز مدلیربهامنهنهبواینست قیتکهدهشان میوا راننگیو

 سته نیز حلیهایوصتزازت

 

 ارائه داخلی بازار با متناسب راهکارهایی و کرده مقابله محلی چالش‌های با بهتر بتوانند استارتاپ‌ها که شده موجب تحول این
.دهند.

نهایت .د
کشوجایگاتقویدمهمنقباشایرادپایدااقتصادتوسعرشزمینه�سامی�تواننوآورانرویکرای
کنایفنوآورفناورعرصد

 موفق زیست‌بوم‌های چگونه که دیده‌ام آسیا، و اروپا در نوآوری مراکز از بازدید جمله از جهان، مختلف نقاط به سفرهایم در
.شوند. سازگار فناوری و محیطی تغییرات با توانسته‌اند

.

 

:نوظهور: تکنولوژی‌های

 

 فراهم نوآوری ایجاد برای را بی‌نظیری فرصت‌های مجازی واقعیت و مصنوعی هوش بلاک‌چین، مانند تکنولوژی‌هایی
 را مختلف صنایع در تحول و تغییر امکان فرآیندها، بهینه‌سازی و جدید زیرساخت‌های ارائه با فناوری‌ها این کرده‌اند.

 بلاک‌چین از استفاده مثال، عنوان به می‌سازند. ممکن بیشتری افراد برای را خدمات و منابع به دسترسی و می‌کنند فراهم
 افزایش به می‌تواند که کرده فراهم را شفاف و امن پرداخت سیستم‌های ایجاد امکان بانکی، و مالی بزرگ پروژه‌های در

 و آموزش بخش در مجازی واقعیت از بهره‌گیری با همچنین، کند. کمک تراکنش هزینه‌های کاهش و کاربران اعتماد
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 بلکه می‌دهد، کاهش را هزینه‌ها تنها نه که است شده فراهم کاربران برای آموزنده و تعاملی تجربیات ارائه امکان بهداشت،
 و کارآمدتر راه‌حل‌های توسعه امکان نوآورانه، بسترهای ایجاد با فناوری‌ها این می‌بخشد. بهبود نیز را خدمات کیفیت

 می‌آورند. فراهم را روزمره نیازهای به پاسخگوتر

 

 بوم زیست یا اکوسیستم

 

 در خاصی نقش یک هر که است مختلف اعضای میان تعاملات و ارتباطات از پیچیده شبکه یک بوم، زیست یا اکوسیستم
.می‌کنند. ایفا سیستم رشد و تعادل حفظ




توجار تیفعاعنوا"دکاریلنسری"فریلنسری مفهوم فریلنسری، بوم زیست در مثال، عنوان به
 یح فر رتچهورکاهلهزی) ده نسل اداف ازدرصقریب،در
هیچه

 و آزمون و نیازها اساس بر و آرامی به که طبیعت در حیات مشابه بگیرد، شکل طبیعی صورت به می‌تواند بوم زیست
.می‌یابد. تکامل طبیعی خطای

 (Design Thinking)کردیپیاده�سازایرااستان�هاایکدپایلوصوربردومد .م
بهو دییشانطیینهیم،نر

شابازیگرد .اهمن

:آزادکاران:

:اینترنت: تامین‌کنندگان

..:نیاز: مورد ابزارهای تامین‌کنندگان

:اشتراکی: کار فضاهای

:آموزشی: پلتفرم‌های و آموزشگاه‌ها

:خوداشتغالی: وام‌های و تسهیلات ارائه‌دهنده موسسات

:تقاضا: شرکت‌های
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(VCs) :سرمایه‌گذارها:
منابمی�توانمناسبمدبیزینوجوصوردفریلنسریاکوسیستدسرمایه�گذاره .حضو

کنتسهیراکوسیستسریع�تتوسعرشکردفراهرازمال

 

 ل�:تخصصی: منتورینگ شبکه‌های


 ل�:فریلنسری: منتورهای


 و بوم زیست توسعه افتادن تعویق به باعث می‌تواند آن‌ها از یک هر نبود و دارند اکوسیستم در حیاتی نقش بازیگران این همه
.شود. جدی مشکلات ایجاد

 امکان اشتراکی کار فضاهای نبود یا کند، مختل را آزادکاران ارتباط می‌تواند کیفیت با اینترنت تامین عدم مثال، عنوان به
.دهد. کاهش را اعضا بین تعامل و همکاری
بمنجمی�تواننیفریلنسرمنتورهاتخصصمنتورینشبکه�ها .نبو

شوفریلنسرهبراحرفه�اراهنمایی�هاکمبوکاکیفیکاه

 ا (نیزتایع)صنایع تقاضا بخش به آگاهی‌بخشی در رایانه‌ای صنفی نظام مانند هایی سازمان نقش میان، این در
اریفریکندیها کمککتزم،ش�اعاتاهاماامبسی
توسیس�نمیعضو،داجرم همکاری د .بدوندرنبه وکر کرا رها

ناکاپ تهمملمپ طور
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​استعاره یک به‌عنوان بارانی جنگل
 بارانی جنگل مدل نظری ریشه‌های 

 

.زندگی. از پر و سرسبز پویا، محیطی می‌بینید؛ طبیعی بارانی جنگل یک دل در را خود کنید تصور
زندموجوهگیاهدرخت .ه

،لو ینمی�خورهبسبدنیاایتعادآنبدوکاسکامچرخهیابخش
تییو تیررنرهددشو هی

.است. نوآوری زیست‌بوم‌های رشد و شکل‌گیری چگونگی درک برای قدرتمند استعاره‌ای زیبا، تصویر این

مؤثهمکاری�هااعتمادسازجدیدایده�هاایجاامکاکهستنبسترهایمحیط�ه .ای

نزیو دفید،نبرمی�کننفراهر

 

 بارانی؟ جنگل چرا

 

 را همزیستی و پیچیده تعاملات ایجاد امکان تنوع این و می‌شوند، شناخته خود زیستی غنی تنوع دلیل به بارانی جنگل‌های
.می‌کند. فراهم

رنوآوری�هایایجادانش�هترکیامکاتنهنتخصصیفکر .تنو
عدبمواجهتغییرابانطبابرارتیظرفیبلکاستغیرممکیکنواختشرایدکمی�کنفراه

یو اایههمدا،یٔرمی�دهافزایقطعیت�ه
ههیییو عیدع

 

 جنگل یک در که همان‌طور کرد؛ اشاره زیست‌بوم‌ها این در حیات شریان به‌عنوان ارتباطات به می‌توان عوامل دیگر از
ً انرژی و آب مغذی، مواد بارانی،  تضمین را اکوسیستم بقای مداوم جریان این و است جریان در مختلف عناصر بین دائما
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.دارند. مشابهی نقش انسانی شبکه‌های نیز، نوآوری زیست‌بوم‌های در می‌کند،
ایجازمینه�سامؤثرباارتباطا .ای
جلسادرسمبه�صورچشودمنجدانتجربیاانتقابمی�توانکاسسازندهمکاری�هااعتما
روزمرگفت�وگوهادغیررسمبه�صورچکار

 

.است. نوآوری زیست‌بوم هر در کلیدی عوامل از دیگر یکی نیز اعتماد


جدیارزش�هاخلمؤثهمکاری�هاپایهسازمان�هاافرابیاعتمانوآوریزیست�بوم�ها .د
،نو ددتو ع،یهددثداس
کانوآوپتانسششکننانساارتباطاعتمات .بدهی خ�ٔو ویقز

م�یا

 عدم با مواجهه و تغییرات با انطباق برای را تیم‌ها ظرفیت متقابل، اعتماد و ارتباطات که است داده نشان تجربه همچنین،
.می‌دهد. افزایش قطعیت‌ها
ایده�هامی�کننجراافرااستحاکاعتمامؤثارتباطاتنوعکمحیط�های .د

می�کنشایانکمپیشرفنوآوربخوایکمی�شوندترغیجدیدیدگاه�هاپذیربکننبیارخو

 به‌عنوان همکاری و اعتماد و حیات شریان به‌عنوان ارتباطات خلاقیت، پایهٔ به‌عنوان تنوع که گرفت نتیجه می‌توان بنابراین،
.می‌کنند. عمل نوآوری زیست‌بوم‌های اصلی ستون
دآن�هتقویعناصایب .توج

شومنجامروپیچیدهدنیادموفقیپایدانوآوری�هاخلبمی�توانتیم�هاسازمان�ه

 

:سیلیکون‌ولی:

 

.است. نوآوری بارانی جنگل یک از بارزی نمونهٔ جهان، در نوآوری مراکز مطرح‌ترین از یکی به‌عنوان سیلیکون‌ولی


انسانشبکه�هاغیررسمارتباطاسیلیکون�ولی .د
د .ارطرایییو ا،قزددارنحیاتنق

به یزسترشنگامامنادسترتجاشرکیافاید�هتبازمین�سارتباطا
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 خود تجربیات از موفقیت، عدم صورت در و کرده مطرح را خود ایده‌های قضاوت، از ترس بدون که می‌دهد را اجازه این
.بگیرند. درس

 

.است. گسترده مالی حمایت‌های و خطرپذیر سرمایه‌گذاران حضور سیلیکون‌ولی، موفقیت در مؤثر عوامل دیگر از


داسممککمی�کنفراهرایده�هایتحقامکاجسورانهسرمایه�گذاری�ها .ای
و همن،نکننپیدظهوفرصهرگپایین�ترریسک�پذیربه�دلیدیگمناط

کییو ده،یریدنن،

 

 این اصلی ارکان از یکی به‌عنوان سیلیکون‌ولی، در صنعت و تحقیقاتی مراکز دانشگاه‌ها، بین نزدیک همکاری همچنین،
.می‌شود. شناخته نوآوری زیست‌بوم

پژوهآموزشبیمستمتعام .ای
نمی�شونویخدمامحصولاایجازمینه�ساشدفناوردانانتقادتسریباعصنعت

لرعفتنرهتییریطها

 منطقه این در خلاقیت و فکری غنای به سیلیکون‌ولی، در مختلف پیشینه‌های با افراد حضور و فرهنگی تنوع این، بر علاوه
.است. افزوده

راه�حل�هابگیرشکخلاقیداناجدیدترکیب�هاکمی�شوموجتنوع .ای
و یهیع،یرهرشوارائپیچیدمسائبرانوآورانه�ا
هرریو یهیعزیر،کمی

 

 زیست‌بوم این شکل‌گیری در اساسی نقشی نیز محلی نهادهای و دولت حمایتی زیرساخت‌های و سیاست‌ها نهایت، در
.داشته‌اند.

رآناکردجلرسرمایه�گذاراکارآفرینااعتماحمایت�ها .ای
کزقٔکنی،اسکردجدیایده�هادسرمایه�گذاربترغی
رییمکقهدفلبههدن،یل

 انسانی و طبیعی ساختارهای در تعمق
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.هستند. همزیستی و پایداری از نمونه‌ای خود، طبیعی چرخه‌های با بارانی جنگل‌های
گیاهارشبراازمغذموامی�شونتبدیخابافتاد .برگ�ها

یلیز،ٔنمی�کننفراهرجدی

.دارند. اهمیت چرخه‌هایی چنین نیز، نوآوری زیست‌بوم‌های در
براازفضاکاسامکان�پذیصورتدفقچرخه�ا .چنی
رو زیردهدهییباشداشتوجوآزاتبادهمکار
کهادید

 

 نوآوری برای راهنمایی به‌عنوان بارانی جنگل مدل

 

 پذیرنده و باز آزاد، فرهنگی ایجاد با بلکه متمرکز، کنترل طریق از نه واقعی نوآوری که می‌آموزد ما به بارانی جنگل مدل
.می‌گیرد. شکل

می�افتجریابنوآورمی�شونپدیدامداوبه�طوجدیفرصت�هامحیطیچنی .د

.کند. ترویج را همکاری و تنوع اعتماد، ارزش‌های که داریم رهبری به نیاز فرهنگی، چنین ایجاد برای


 

 بارانی جنگل کلیدی اصول

 موفقیت از بخشی به‌عنوان شکست پذیرش​●

.شود. گرفته نظر در رشد و یادگیری برای فرصتی به‌عنوان باید شکست نوآوری، زیست‌بوم‌های در
شکستپذیر .فرهن

یمی�دهسوجسوراننوآوری�هاسمبرآن�همی�کنرهمنابیوجهداددساترارافرا
E ه،شیرهیز li Lilliyمعتبداروساشرت .ا

یادگیبرفرص�هاعنوبلشونپذیرفتنشکس�کایجمحیبل
ستایرینبه یملیلیف،ینبه بیوربه گردتلپیشر

 تجربیات اشتراک‌گذاری به کارکنان تشویق و شکست با مرتبط تابوهای تضعیف جشن‌ها، این برگزاری از اصلی هدف
.بود. خود شکست‌های
ارزش�گذاربلککردکمشکساترکاهبتنهنفرآین .ای
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 مورد بود، شده آموخته مهمی درس‌های آن‌ها در که شکست‌هایی که طوری به نمود؛ تقویت را هوشمندانه شکست‌های به
.می‌گرفتند. قرار تقدیر

 از گیاتژیقالهBR H- )منبع:

 

 خلاقیت کلید تنوع،​●

.می‌کند. فراهم را غیرمنتظره و نو ایده‌های ایجاد امکان متفاوت، تجربیات و دیدگاه‌ها با افراد حضور
فکریتخصصفرهنگی .تنو
بنگرنمختلزوایاارمسائمی�دهاجازتیم�هبمی�دهافزایرنوآورظرفی

 

 زیست‌بوم قلب انسانی، شبکه‌های​●

.می‌کند. فراهم را منابع و دانش سریع تبادل امکان قوی، شبکه‌های و باز ارتباطات
منبعشبکه�هاایاحاصاجتماع .سرمایه

اسجدیفرصت�هاایجابراارزشمن

 

 انسانی ارزش‌های بر تمرکز​●

.هستند. بارانی جنگل مدل در اساسی ارزش‌های شفافیت، و همکاری اعتماد،
محیطانسانیارزش�هاب .احترا
می�کننفعالیبالتعهانگیزبافراآدکمی�کنفراهر

 

 بزرگ‌تر اکوسیستم یک در فرد نقش​●

.دارند. اکوسیستم تعادل حفظ در حیاتی نقشی نیز موجودات کوچک‌ترین حتی بارانی، جنگل‌های در
تمایمسئولیت�پذیرفعال .مشارک

می�کننفعالیزیست�بوم�هایچنیدکاسافرادمهویژگی�هاهمکاریب

.می‌کند. کمک زیست‌بوم پویایی و رشد به خود، تجربیات و دانش ایده‌ها، ارائهٔ با فرد هر
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 بهتر آینده‌ای ساختن برای طبیعت از الهام

 

.می‌دهد. ارائه نوآوری زیست‌بوم‌های پیچیدگی و پویایی درک برای قدرتمند چارچوبی بارانی، جنگل مدل

اسپویپایدازیست�بوم�هایایجاکلیبازارتباطاهمکاراعتمادتنوعب .تمرک

 پیچیده، چالش‌های و تغییرات با مواجهه در که بسازیم را جوامعی و سازمان‌ها می‌توانیم اصول، این از بهره‌گیری با
 .باشند. نوآور و انعطاف‌پذیر
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 دوم فصل
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 چیست؟ در بارانی جنگل اهمیت

 

.است. پیشرفت محرکه نیروی نوآوری،

ازدیدگا .نوآور
افرکخشییدبه درن:(ریتبنیانپیتردراکبنیانگذا

دمی اءود راابعنندمیجادیکارآازآ

 و نیازها دقیق بررسی فرصت‌ها، کردن پیدا شامل که است آگاهانه و سیستماتیک فرآیند یک نوآوری دیگر، عبارت به
.می‌باشد. متمرکز و عملی راه‌حل‌های اجرای

 و معنادار تغییرات ایجاد برای مستمری تلاش بلکه نیست، خلاقانه ایده‌های شامل فقط نوآوری که می‌کند روشن تعریف این
.است. جوامع و سازمان‌ها در ارزش‌آفرین

مورشددرراحتبتباشمتمرکسادباینوآور .همچنین
ننکهدماسساد خیلی »این بگوینافراکطوربگیردقراپذیر

حیطیکپرداختیم—یک نوآوری اکوسیستم‌های برای استعاره‌ای عنوان به بارانی جنگل مفهوم بررسی به قبل، فصل در

م.اسدمرز نمی قیترونق میهاند،ریوفا میهاآندهدکوی

است :ایکنطل�میرتو کهفو وسوا کنونهماایبا

ب

.می‌پردازد. مدرن دنیای در نوآوری اکوسیستم‌های عمیق اهمیت بررسی به فصل این

 .ب

باکوسیستم�هایملموتاثیببلکنظریارزبفقنکاسایمهدبارانیجنگاهمیدلایواکاو

بپردازیجهاکلطوبمزندگ

 

 اقتصادی رشد محرکه موتور

 

.است. شده تبدیل ملت یک رقابت‌پذیری و ثروت تعیین‌کننده عامل مهم‌ترین به نوآوری توانایی امروز، جهانی اقتصاد در

توسعرمنوننوآاداهمهمچکارر،

اقت

.می‌شدند. شکوفا انبوه تولید ظرفیت یا طبیعی منابع به دسترسی اساس بر اقتصادها تاریخی، طور به

عصبوروبحالای .ب
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 .کالاها.داد. رخ چشمگیر تغییری اطلاعات،

ثروولیبهخدما واف�الکی�فکریها،ایدهنامشهود�ایده�ها

 

.بگیرید. نظر در را گوگل و مایکروسافت اپل، نظیر فناوری شرکت‌های سریع رشد مثال، عنوان به

دیجیتالاغلکآنهخدما .محصولا

می�سازدگرگورمختلصنایمی�کنایجابی�سابقه�ادرآمدهامی�رسدجهاسراسدنفمیلیاردهبهستند

 ارزش به سپس و می‌شود گذاشته اشتراک به می‌شود، خلق دانش آن در که را محیط‌هایی پرورش اهمیت موضوع، این

لخ.می‌دهد. نشان را می‌گردد تبدیل اقتصادی

 یدیل وویدر

 

 

 نوآوری اکوسیستم‌های اقتصادی دهنده‌های ضریب‌

 

.می‌کنند. عمل موثری اقتصادی ضربه‌گیرهای عنوان به نوآوری اکوسیستم‌های





.بگیرید. نظر در را ولی سیلیکون منطقه مثال، عنوان به

جهانشرکت�هاباغلمی�شوندمتولولسیلیکودک .استارتاپ�های

 دده،دهیمی�کنناستخدارنفمیلیون�هحتهزارانکمی�گردنتبدی
تایتو ش،هو

.می‌شود. دیگر شرکت‌های ظهور به منجر اغلب شرکت، یک موفقیت این، بر علاوه



بکمی�نمایایجاخودکفاکوسیستممی�کنبرابچنراقتصادتاثیکارآفرینینوآورچرخ .ای

می�کنتولیثرومداوطو

 

 

 تاب‌آوری و رقابت‌پذیری افزایش
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 یکدیگر با خود نوآورانه ظرفیت‌های اساس بر مناطق و کشورها می‌شود، متصل هم به بیشتر روز به روز که جهانی در

.می‌کنند. رقابت



.است. توجهی قابل مزیت نیز اقتصادی تاب‌آوری

افرهنگپرورببارانی .جنگل�ها

شونظاهقوی�تکردعبوبحران�هاتمی�کننکماقتصادهبمداومانطبابهبو

.می‌یابند. بهبود سریع‌تر اغلب هستند، قدرتمند نوآوری اکوسیستم‌های دارای که مناطقی اقتصادی، رکود دوران در مثلاً،

 برابر در مانعی نوظهور، مشکلات برای نوآورانه راه‌حل‌های یافتن و جدید صنایع ایجاد مسیر، تغییر در آنها توانایی

.است. اقتصادی شوک‌های

 

 جهانی چالش‌های با برخورد

 

.می‌کنند. تهدید را ما جمعی بقای و رفاه که است مواجه چالش‌ها از چندلایه و پیچیده مجموعه‌ای با امروز جهان



و یت، س�دضردسکههدن،دکوویهمانن .همه�گیری�ها

کروادول�جواب�سابق�فشغذانرگرفطبیعمناد .کمبررتاا

اهسر بر عیودمنعیایو بییهبهی یزدیوعاییا

ادهارهٔ

.هستند. ارتباط در یکدیگر با سیستمی به‌لحاظ بلکه پیچیده‌اند، نه‌تنها چالش‌ها این

بکردفلراقتصادهمی�توانن .همه�گیری�ه

زشلناهیهو عیهز،بزننداماجتماعنابرابری�ها

سش

 

 راه‌حل‌ها کاتالیزور به‌عنوان نوآوری
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 چالش‌های این با مقابله برای لازم استراتژی‌های و فناوری‌ها توسعهٔ در حیاتی نقش نوآوری اکوسیستم‌های میان، این در

.می‌کنند. ایفا جهانی

تفکآدکمی�کننفراهرفضایاکوسیستم�ه .ای

پدیپیچیدمسائبرامؤثنوآورانراه�حل�هایطریقایامی�شودتشویمیان�رشته�اهمکاری�هاخلاقان

می�آی

 زیست‌توده، و بادی خورشیدی، انرژی مانند تجدیدپذیر انرژی‌های فناوری‌های توسعهٔ اقلیمی، تغییرات زمینهٔ در مثال، برای

.است. گرفته شتاب نوآوری اکوسیستم‌های در مشترک تلاش‌های توسط

گازهاانتشاکاهبراپیشرفت�ه .ای

یناه،ننهستنضرورپایدارانرژبآینده�ابانتقاگلخانه�ا

رب

کووید- همه‌گیری با مواجهه در مشابه، به‌طور

تولیبمنجبین�المللسازمان�هادولتنهادهاداروسازیشرکت�هادانشمندانبیبی�سابقه .همکار

تی،هاعو ش،رهیشرکورزمادواکسن�های

چگودنشتجرد .اتهدطکریو یانهیر

ککجهابحرا�هب�سرم�توامناداه�افزا

 

 بهره‌برداری امکان مواد، بازیافت و آب مدیریت پایدار، کشاورزی حوزهٔ در نوآوری‌ها منابع، کمبود زمینهٔ در همچنین،

.است. کرده فراهم را منابع از پایدارتر و بهینه‌تر



 

 اجتماعی نوآوری ترویج

 

 و ایده‌ها توسعهٔ یعنی می‌کنند؛ ترویج را اجتماعی نوآوری همچنین نوآوری اکوسیستم‌های فناوری، پیشرفت‌های از فراتر
.می‌بخشند. بهبود را جامعه رفاه و کرده برطرف را اجتماعی نیازهای که جدیدی راه‌حل‌های





مت�توایکالیدترد (خارات)اعتبارات میکروفاینانس مؤسسات مثال، به‌عنوان

یداریدسترسی که کوچکرهآفری�وکوچککهوامباائه مؤسسات ین

کنند .کمخوجوا درقتصاددهبهبوراخومع تااندا نفر قدرتهیلیدارند، به
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 جایگاه ارتقای و فقر کاهش جمله از اجتماعی مثبت تأثیرات بلکه است، کرده کمک افراد اقتصادی وضعیت بهبود به نه‌تنها

.است. داشته همراه به نیز را جامعه در زنان

 منابع به دسترسی و دیجیتال ابزارهای از استفاده با محروم، مناطق در فناوری بر مبتنی آموزشی برنامه‌های این، بر علاوه

.کرده‌اند. فراهم بودند محروم آن از پیش‌تر که کسانی برای را یادگیری فرصت‌های آنلاین، آموزشی



.می‌کنند. کمک منصفانه‌تر و عادلانه‌تر جوامعی ساخت به نوآوری بارانی جنگل‌های اجتماعی، نوآوری پرورش با



تقوینیراجتماعانسجاپایداربلکمی�کندکماجتماععدالارتقابنه�تنهام .ای

می�نمای

 

 

 

 چالش‌ها با مواجهه در بین‌المللی همکاری‌های نقش

 

 مشترک چالش‌های با مواجهه در مهمی نقش جهانی، نوآوری اکوسیستم‌های چارچوب در بین‌المللی همکاری‌های همچنین،

.می‌کنند. ایفا بشری

توافق�نامه�هامشترپروژه�هاتحقیقاتیمشارکت�هاطریامی�تواننهمکاری�ه .ای

گیرنصورچندجانب

 انتشار کاهش برای جهان کشورهای جمعی تلاش‌های نتیجهٔ اقلیمی، تغییرات زمینهٔ در پاریس توافق‌نامه نمونه، برای

.است. جهانی دمای افزایش کردن محدود و گلخانه‌ای گازهای



 

 

 جمعی هوش قدرت

 

26 



 

 

.می‌کند. ظهور مختلف گروه‌های همکاری هنگام که خلاقیتی و دانش - می‌گیرند خدمت به را جمعی هوش قدرت نوآوری اکوسیستم‌های





.است. زمینه این در برجسته مثالی انسان، ژنوم پروژه

پزشکژنتیکدملاحظه�اقابپیشرفت�هابمنججمع .تلاش�ها
گشوانسازیست�شناسدربیماری�هدرمابرارجدیدمسیرهاشدبیوتکنولوژ

.است. فردی دستاوردهای از فراتر بارانی جنگل اهمیت که می‌دهند نشان جمعی تلاش‌های این



 

 قوّت نقطهٔ یک به‌عنوان تنوع ترویج

 

.می‌شود. محسوب استراتژیک مزیت یک بلکه اخلاقی، ضرورت یک نه‌تنها نوآوری اکوسیستم‌های در تنوع

فکرتنو .ای
برامؤثرترخلاقانه�تراه�حل�هابمی�توانکمی�کنفراهرمتنودیدگاه�هانایده�هاتبادامکافرهنگی

شومنجپیچیدمسائ

.دارند. خود همتایان به نسبت بهتری عملکرد اغلب متنوع، رهبری تیم‌های با شرکت‌هایی که داده‌اند نشان متعدد تحقیقات

 .وقت

می�یابافزایمسئلیمختلجوانبررساحتمامی�کنندهمکارتییدمتفاوتجربیادیدگاه�هبافرا

می�گیرصوربیشترآگاهدقّبتصمیم�گیری�ه

.می‌بخشد. بهبود را مسئله حل قابلیت‌های تیم‌ها ترکیب در تنوع این، بر علاوه

شناسایبمی�توانرویکردهدتنو .ای

کنکمنوآورانراه�حل�هاتوسعهپیش�بینی�نشدمواناپیشگیرجدیدفرصت�ها

 استقبال مورد که کنند تولید محصولاتی که دارند بیشتری احتمال می‌گیرند، آغوش در را تنوع که نوآوری اکوسیستم‌های

.گیرد. قرار مخاطبان از وسیع‌تری طیف

سازمان�هبام .ای

درخورقابت�پذیردهنپاسبرخورداکمتجوامنیازهابشوندوارجدیبازارهابتمی�دهامکا

دهنافزایجهانسط
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.می‌کند. کمک سازمان‌ها در نوآوری و خلاقیت افزایش به تنوع همچنین،
مثبتسازمانفرهن .ای

می�کنکمبرتاستعدادهانگه�داشجذبدادافزایرکارکناانگیزه

 

 اجتماعی تحرک بهبود و حاشیه‌ای جوامع توانمندسازی

 

 به دسترسی کردن فراهم با کنند، ایفا حاشیه‌ای جوامع توانمندسازی در حیاتی نقش می‌توانند نوآوری بارانی جنگل‌های

.هستند. دسترس از دور جوامع این برای اغلب که شبکه‌هایی و منابع فرصت‌ها،



 

 صنعت این در جنسیتی شکاف کردن پر به می‌کنند، حمایت را فناوری حوزهٔ در زن کارآفرینان که ابتکاراتی مثال، به‌عنوان

.می‌کنند. کمک

زناببرنامه�ه .ای

بقابل�توجهبه�طوکردتأسیرخوشرکت�هاکنندپیگیررخوایده�هابیشتراطمینابتمی�دهنامکا

ه،کیتقهایرنررکننکماقتصادرشنوآور

هاییهدریو تقه

 در را دست‌نخورده‌ای پتانسیل‌های می‌توانند هستند، متمرکز نمایندگی‌شده کمتر اقلیت‌های بر که برنامه‌هایی مشابه، به‌طور

.کنند. آشکار جوامع

ایببرنامه�هایحرفه�ایشبکه�هامنابآموزشبدسترسایجا .ب

مه،ردعهارنکننمشارکنوآوراکوسیستدتمی�کننکمافرا

فیهخو دتو تقهده،یهیو ااای

ره

 بر پیشرفت جهت افراد برای مسیرهایی ایجاد با می‌کنند، کمک اجتماعی تحرک بهبود به همچنین نوآوری اکوسیستم‌های

.نوآوری. و شایستگی اساس

فناورآموزشاردوگاه�هاابسیارمثال .برا

می�دهنارائسنتآموزشموانبدوپرتقاضحوزه�هابوروبرارازمهارت�هاآنلایندوره�ها

یرادراید،نو نیو اشاان

اصدٔد ع�
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 در تا می‌دهد اجازه بیشتری افراد به و می‌کند کمک برابر شرایط ایجاد به فرصت‌ها و آموزش کردن دموکراتیزه

.شوند. بهره‌مند آن از و کرده شرکت نوآوری بر مبتنی اقتصادهای
بهبوآناشخصزندگنه�تنهافرادتوانمندساز .ب

می�کننکمکلتوسعهرشبجامعهاقتصادفعامشارکطریابلکمی�یابد

 کمک حاشیه‌ای جوامع از افراد به همکاری، فرصت‌های و حمایتی شبکه‌های ایجاد با نوآوری اکوسیستم‌های همچنین،

.نباشد. فراهم برایشان صورت این غیر در است ممکن که کنند پیدا دسترسی تجربیاتی و منابع به تا می‌کنند



 

 اکوسیستم‌ها در اجتماعی نوآوری یکپارچه‌سازی

 

 از مهمی بخش می‌پردازد، اجتماعی نیازهای رفع برای جدید راه‌حل‌های و ایده‌ها توسعهٔ به که اجتماعی، نوآوری

.است. نوآوری اکوسیستم‌های



 اجتماعی چالش‌های برای فراگیر و پایدار راه‌حل‌هایی ایجاد به اجتماعی، نوآوری به تشویق با نوآوری بارانی جنگل‌های

.می‌پردازند.


 فرصت‌های دیجیتال، ابزارهای از استفاده با کم‌درآمد، مناطق در فناوری بر مبتنی آموزشی برنامه‌های مثال، به‌عنوان

.باشند. نداشته دسترسی باکیفیت آموزشی منابع به است ممکن که می‌کنند فراهم دانش‌آموزانی برای را آموزشی



 

 تکنولوژیکی پیشرفت‌های تسریع

 

 به نوآوری اکوسیستم‌های از واسطه‌ای به که است مدرن دنیای برجسته ویژگی‌های از یکی تکنولوژیکی پیشرفت‌های تسریع
.است. تقویت حال در سرعت
حوزیدپیشرفت�هپویامحیط�هاای .د

یشم،نهکننتسریتحریرحوزه�هدیگپیشرفت�هاشدبمی�توانن
پروت .ههیو وفهریلیهریا
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 نندریتلفهنانققانکارآaiRastrefoin) بار»جنگل
 لویکرد .چنینینجرییوف�هدینیییدیکهه�

ضرگیرندج�نمیسمرزه دریمشکلات پیچ

.است. تجاری‌سازی و تحقیق بین شکاف کردن پر نوآوری، اکوسیستم‌های حیاتی نقش‌های از یکی


نوآورابازممربی�گربودجزیرساخت�هاکردفراهبنوآور .اکوسیستم�ها
لررییو اکننطرتجاری�سازفراینتمی�کننکم

جدفناور�هتنفرآید .ااریهالرییان
 ودصل میانن،بر وهم�ککناشتغایجاقتصاربلم�کنعرباز

همادایرا سیفعونیلعهفعبه میاتکه

 نوآوری اکوسیستم‌های توسط تکنولوژیکی پیشرفت‌های تسریع از برجسته نمونه‌ای تجدیدپذیر انرژی فناوری‌های ظهور
.است.


دنوآوراکوسیستم�هاایجادتوجقابسرمایه�گذاری�هابآلمادانمارمانن .کشورهای

انشده�انتبدیتجدیدپذیانرژی�هاصادراتولیدجهانرهبرابخورشیدیبادانرژزمین
یو یده،کیتدهاه،ییا
شهاان

.است. اغفال غیرقابل نوآوری اکوسیستم‌های به شکل‌دهی در سیاست‌گذاران نقش این، بر علاوه

آوردفراهقانونفرآیندهاتسهیمالیاتیمشوق�هاارائب .دولت�ه

و یید،نهکننکمنوآوراکوسیستم�هاتقویبمی�تواننازمزیرساخت�ها
رهرهدشلو رتهد،و انکیز

یدعه

 کمک تکنولوژیکی پیشرفت‌های تسریع به که است کلیدی ابعاد از دیگر یکی نیز داده‌ها تحلیل و تجزیه و شدن دیجیتالی تأثیر
ن،یو ن، ب�(IoT) .می‌کند.
بزداد�هم�دهامکمحققکس�وکارابزارد .امایشو ای

 ل،انبه باداشهمربیشتنوآور�هم�تواکنکجدیالگوهکرتحل
 وعینکه د،جرهاهشیودریشیودبه ندoT I می دهد،عتدر

هش میرا هاوههیش میرا ریودهبهبه

 مناسب راه‌حل‌های و توجه نیازمند که دارد وجود آنها مسیر در نیز چالش‌هایی نوآوری، اکوسیستم‌های مزایای تمام وجود با
نوآورانایده�هاا .بسیار.هستند.
می�توانموضوایکباشنسوددهبرسیدبرازیادزمابزراولیسرمایه�گذاری�هانیازمناسممک
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.دهد. افزایش را سرمایه‌گذاران خطرپذیری
تشوبرقراخصوصعمومبخش�هابینزدیک�تهمکاری�هاکاسنیاچالش�هاایبغلب .برا
گردفراهنوآوراکوسیستم�هاتوسعرشبرامناسببست

 کمک فناوری توسعه و نوآوری به تنها نه نوآوری اکوسیستم‌های طریق از تکنولوژیکی پیشرفت‌های تسریع نهایت، در
.دارد. جامعه اجتماعی و اقتصادی جنبه‌های بر گسترده‌ای تأثیرات بلکه می‌کند،


همچناتکنولوژیکپیشرفت�هاکداشانتظامی�توااکوسیستم�هاایدروچندوجهپیچیدتعاملابتوج .ب
کننایفاقتصادتوسعزندگکیفیبهبودمهمنقدادادامخوسرعب

 جامعه تاب‌آوری تقویت

 

 را خود تا می‌کنند کمک جوامع به که استراتژی‌هایی و فناوری‌ها توسعه با نوآوری اکوسیستم‌های دفاعی، حوزه از فراتر
.می‌کنند. ایفا اجتماعی تاب‌آوری افزایش در مهمی نقش یابند، بهبود آن‌ها از و دهند پاسخ آن‌ها به کنند، آماده بحران‌ها برای






19-کووید- همه‌گیری دوران در
بالسرآزمایشگاکی�همصنوتندستگا�هPE(PE) شخصحفاظتجهیزا .تولی

را عهریایهانه یعنشینببحراشرااکوسیست�ابالظرفنشا�دهن
تورد .همچنمکدهایبان ههایگییشوتاییتتبه کهد،ده

تقدستاورددپزشمراق�سیس�یبهبهدامنمدیبهوشفناو�
باجتمت�آافزاکوسیس�

 

 اقتصادی امنیت تضمین

 

 به وابستگی کاهش و اقتصاد متنوع‌سازی با زیرا می‌کنند، ایفا اقتصادی امنیت تضمین در مهمی نقش نوآوری اکوسیستم‌های
.می‌کنند. کمک مستحکم‌تر اقتصادی پایه یک ایجاد به خارجی، فناوری‌های یا منفرد صنایع


وابستگکاهبتنهنتجدیدپذیانرژی�هاسبفناوری�هادسرمایه�گذارنمونهعنوا .ب
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 و اقتصادی رشد به که می‌نماید ایجاد نیز را پایدار و جدید شغلی فرصت‌های بلکه می‌کند، کمک خارجی انرژی منابع به
.می‌کند. کمک اشتغال افزایش

 اشیاء اینترنت و مصنوعی هوش پیشرفته، تولید مانند مختلف حوزه‌های در فناورانه نوآوری‌های از حمایت این، بر علاوه
.می‌کند. کمک کشورها اقتصادی امنیت تقویت به خود امر این که شود منجر هزینه‌ها کاهش و بهره‌وری افزایش به می‌تواند


مناسزیرساخت�هاایجا .همچنین
نقکردکمجدیتکنولوژی�هادانانتقابمی�توانبین�المللیهمکاری�هابتشویتوسعتحقیبرا
کنایفاقتصادامنیتضمیدمهم

 

 نوآوری فرهنگ‌سازی

 

 بارانی« »جنگل نقش است. نوآوری اکوسیستم‌های ارتقای در عوامل مهم‌ترین از یکی نوآوری فرهنگ‌سازی
(Rainforest) این است. توجه قابل می‌شود، شکوفا آن از و می‌داند ارزشمند را نوآوری که است فرهنگی پرورش در 

 تاثیرگذاری انطباق‌پذیری، و تغییر پذیرش بیشتر، بلندپروازی‌های برای جوامع و افراد به الهام‌بخشی شامل فرهنگ‌سازی
 تشویقی، و حمایتی محیطی ایجاد با نوآوری اکوسیستم‌های می‌باشد. جهانی همکاری‌های ترویج و آموزشی سیستم‌های بر

 فناوری‌های توسعه و ایده‌ها شکوفایی به منجر که می‌کنند تشویق ریسک پذیرش و خلاقانه ایده‌های کردن دنبال به را افراد
 می‌شود. پرداخته نوآوری بر آن‌ها تأثیرات و فرهنگی جنبه‌های این جزئیات بررسی به ادامه، در می‌شود. نوین

 

 بلندپروازی و الهام

 

 و کارآفرینان موفقیت داستان‌های می‌بخشند. الهام بیشتر بلندپروازی‌های به را جوامع و افراد نوآوری، اکوسیستم‌های
 قابل می‌کند. تشویق ریسک پذیرش و ایده‌هایشان کردن دنبال به را دیگران و می‌شود فرهنگی روایت از بخشی مخترعان،

 را بعدی نسل تأثیرگذار، محققان یا استارتاپ‌ها موفق بنیان‌گذاران مانند بارانی، جنگل داخل در الگوهایی بودن مشاهده
 داستان هر زیرا می‌کند تقویت را خود بلندپروازی، فرهنگ این می‌کند. ترغیب نوآورانه فعالیت‌های در مشارکت برای

 و نوپا شرکت‌های برجسته موفقیت‌های مثال، عنوان به می‌کند. تغذیه را آرزوها از وسیع‌تری طیف جدید، موفقیت
 دنبال به تا می‌آورد فراهم جوان محققان و جوانان برای قوی انگیزه‌ای عمومی، محافل و رسانه‌ها در علمی ابتکارات
 باشند. داشته فعال مشارکت نوآوری و خلاقیت فرآیند در و بروند خود نوآورانه ایده‌های
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 انطباق‌پذیری و تغییر پذیرش

 

 با را انطباق‌پذیری نوآوری، اکوسیستم‌های است. ضروری امری انطباق توانایی است، تغییر آن ثبات تنها که دنیایی در
 عنوان به اغلب شکست بارانی، جنگل در می‌دهند. پرورش جدید ایده‌های روی به بودن باز و مداوم یادگیری ترویج

 می‌کند، تشویق را تاب‌آوری و آزمایش تفکر، طرز این عقب‌نشینی. یک نه می‌شود، تعریف مجدد یادگیری برای فرصتی
 اطمینان، عدم و تغییر عادی‌سازی با هستند. ارزشمند زندگی جوانب همه در بلکه تجارت، در تنها نه که ویژگی‌هایی

 باعث رویکرد این می‌کنند. آماده اختلالات میان در شکوفایی و ناوبری برای را سازمان‌ها و افراد نوآوری، اکوسیستم‌های
 تجربیات از و بگردند مشکلات برای خلاقانه و نوین راهکارهای یافتن دنبال به شکست، از ترس جای به افراد که می‌شود
 کنند. استفاده انعطاف‌پذیری افزایش و عملکرد بهبود برای خود گذرای

 

 آموزشی تاثیر

 

 تاکید را همکاری و خلاقیت انتقادی، تفکر اهمیت و دارند عمیقی تاثیرات آموزشی سیستم‌های بر نوآوری اکوسیستم‌های
 مبتنی یادگیری که می‌کنند اتخاذ را درسی برنامه‌های اغلب بارانی، جنگل‌های با مرتبط یا داخل آموزشی موسسات می‌کنند.

 کانون‌های در دانشگاه‌ها مثال، عنوان به می‌کنند. تشویق را کارآفرینی مهارت‌های و رشته‌ای بین مطالعات پروژه، بر
 برنامه‌ها این کنند. ترکیب فناوری با را طراحی یا تجارت با را مهندسی که دهند ارائه برنامه‌هایی است ممکن نوآوری

 کنند. کمک نوآوری اکوسیستم به موثری طور به بتوانند تا می‌کنند مجهز مهارت‌ها از متنوعی مجموعه با را دانشجویان
 و عملی یادگیری امکان فناورانه، مختلف زمینه‌های در تخصصی آموزشی دوره‌های و کارگاه‌ها ایجاد این، بر علاوه

 برای را آنان و کند کمک آن‌ها مدیریتی و فنی مهارت‌های رشد به می‌تواند که می‌آورد فراهم دانشجویان برای را کاربردی
 می‌سازد. آماده نوآورانه کار بازار به ورود

 

 بین‌المللی تاثیر و جهانی همکاری

 

 را بین‌المللی همکاری‌های هستند، جهانی دامنه دارای اغلب و نیستند جغرافیایی مرزهای به محدود نوآوری اکوسیستم‌های
 تخصص، و منابع تجمع با می‌توانند همکاری‌ها این می‌گذارند. تاثیر جهانی استانداردهای و سیاست‌ها بر و می‌دهند ترویج

 است. جهانی جوامع نفع به گسترده‌ای طور به که شوند فناورانه‌ای پیشرفت‌های به منجر و کنند تسریع را نوآوری
 می‌کنند. ایفا فرایند این در مهمی نقش جهانی استانداردهای تعیین و فرامرزی مشارکت‌های
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 فرامرزی مشارکت‌های

 

 بین مشترک فعالیت‌های و دانش تبادل موجب فرامرزی، مشارکت‌های تسهیل با (Rainforests) بارانی جنگل‌های
 مثال، عنوان به کنند. تسریع را نوآوری تخصص، و منابع تجمع با می‌توانند همکاری‌ها این می‌شوند. کشورها

 بهترین بزرگ، مقیاس در علمی آزمایش‌های یا فضایی اکتشاف مانند پروژه‌هایی در بین‌المللی تحقیقاتی همکاری‌های
 باعث بلکه می‌کند، کمک تکنولوژی و دانش تبادل به تنها نه مشارکت‌ها این می‌آورد. هم گرد جهان سراسر از را ذهن‌ها
 شود. منجر جدید فناوری‌های توسعه و نوآوری روند تسریع به می‌تواند که می‌شود گسترده‌ای شبکه‌های ایجاد

 

 جهانی استانداردهای تعیین

 

 این می‌کنند. تعیین را شیوه‌ها بهترین و جهانی استانداردهای اغلب هستند، پیشرو فناوری‌ها برخی در که نوآوری اکوسیستم‌های
 سیلیکون سلطه مثال، عنوان به یابد. گسترش صنعتی هنجارهای و اخلاقی ملاحظات نظارتی، چارچوب‌های به می‌تواند تاثیر
 نوآوری جهت‌گیری و داده خصوصی حریم مباحث اینترنت، جهانی مدیریت در توجهی قابل نفوذ فناوری، صنعت در ولی

 به بلکه می‌کنند، کمک جدید فناوری‌های توسعه در یکدستی و هماهنگی به تنها نه استانداردها این است. داده آن به دیجیتال
 می‌پردازند. نیز فناورانه محصولات امنیت و کیفیت تضمین

 

 

 

 دیپلماسی و نرم قدرت

 

 توانایی - می‌شوند بهره‌مند افزایش‌یافته نرم قدرت از اغلب هستند، تاثیرگذار نوآورانه اکوسیستم‌های میزبان که کشورهایی
 روابط می‌توانند کشورها این نوآوری، در رهبری با اجبار. نه کشش، و جاذبه طریق از دیگران ترجیحات به شکل‌دادن
 سطح در را خود فرهنگی ارزش‌های و کنند جذب را بین‌المللی سرمایه‌گذاری و استعداد کنند، تقویت را خود دیپلماتیک

 تقویت بین‌المللی صحنه در را خود جایگاه تا می‌دهد امکان کشورها به نوآوری طریق از نرم قدرت دهند. ترویج جهانی
 کنند. ایفا جهانی روندهای تعیین در فعالی نقش و کرده
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 فوری اقدام لزوم

 

 رقابت‌های نمایی، تکنولوژیکی تغییرات همچون گسترده‌ای چالش‌های با و است تغییر حال در سرعت به که جهانی در
 مانند نوآوری اکوسیستم‌های حفظ و پرورش ضرورت و اهمیت درک است، مواجه وجودی تهدیدهای و یافته شدت جهانی

 ساختارهای کردن فراهم با اکوسیستم‌ها این می‌کند. فوری اقدام به ملزم را ما (Rainforest) بارانی« »جنگل
 و ملی امنیت اقتصادی، ثبات تضمین در اساسی نقش ظهور، نو تهدیدهای و فرصت‌ها به واکنش‌گو و انعطاف‌پذیر

 رفتن دست از به منجر است ممکن اکوسیستم‌ها این در مناسب سرمایه‌گذاری عدم می‌کنند. ایفا اجتماعی تاب‌آوری
 گرفتن شدت با این، بر علاوه شود. حیاتی چالش‌های با مقابله در ناتوانی و اقتصادی افول نوآورانه، فرصت‌های
 تغییرات با را خود سرعت به نتوانند که کشورهایی تکنولوژیکی، کلیدی حوزه‌های در رهبری برای جهانی رقابت‌های

 موجودی تهدیدهای با مقابله همچنین، گرفت. خواهند قرار استراتژیک و اقتصادی محرومیت‌های معرض در کنند، همگام
 طریق از تنها که است نوآورانه راهکارهای فوری توسعه نیازمند بهداشتی بحران‌های و اقلیمی تغییرات مانند

 پیشرفت مرکز عنوان به بارانی« »جنگل حیاتی نقش راستا، این در یافت. دست آن‌ها به می‌توان نوآوری اکوسیستم‌های
 می‌شود. برجسته جهانی، همکاری و نوآوری برای حمایت‌گر محیط‌های خالق و انسانی

 

 می‌طلبد چابکی تکنولوژیکی، سریع تغییرات

 

 به بتوانند تا هستند بیشتری انعطاف‌پذیری و چابکی نیازمند کشورها و جوامع نمایی، نرخی در فناوری تکامل ادامه با
 برای مناسب ساختارهای کردن فراهم با بارانی« »جنگل مانند نوآوری اکوسیستم‌های شوند. همگام تغییرات این با سرعت

 این می‌کنند. فراهم را تکنولوژیکی پیشرفت‌های از بهینه بهره‌برداری امکان جدید، چالش‌های و فرصت‌ها به سریع پاسخ
 به بخشی، بین همکاری شبکه‌های ایجاد و مالی منابع به دسترسی تسهیل پیشرفته، زیرساخت‌های ایجاد با اکوسیستم‌ها
 سرمایه‌گذاری عدم کنند. عرضه بازار به و داده توسعه را نوآورانه ایده‌های سرعت به تا می‌دهند اجازه افراد و سازمان‌ها

 ناتوانی و اقتصادی رقابت‌پذیری کاهش نوآورانه، فرصت‌های رفتن دست از به منجر است ممکن اکوسیستم‌ها این در کافی
 ایجاد در که کشورهایی مثال، عنوان به شود. امنیتی و محیط‌زیستی بهداشتی، نیازهای مانند حیاتی مسائل با مواجهه در

 از و دهند نشان واکنش تکنولوژیکی تغییرات به بیشتری سرعت با توانسته‌اند بوده‌اند، موفق قوی نوآوری اکوسیستم‌های
 معرض در حوزه، این در ناکافی‌سرمایه‌گذاری کشورهای که حالی در شوند، بهره‌مند آن اجتماعی و اقتصادی مزایای

 دارند. قرار رقابتی قدرت کاهش و عقب‌ماندگی

 

 جهانی رقابت گرفتن شدت
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 زمینه‌های در رهبری کسب برای تلاش در مختلف کشورهای که است شده تبدیل جهانی فرآیند یک به نوآوری برای رقابت
 نمود نیز استراتژیک و امنیتی حوزه‌های در بلکه اقتصادی، حوزه‌های در تنها نه رقابت‌ها این هستند. تکنولوژیکی کلیدی

 در را خود جایگاه توانسته‌اند شده‌اند، قوی نوآوری اکوسیستم‌های تقویت و ایجاد به موفق که کشورهایی کرده‌اند. پیدا
 این در که کشورهایی دیگر، سوی از شوند. بهره‌مند استراتژیک و اقتصادی مزایای از و کنند تثبیت جهانی بازارهای

 به بیشتر وابستگی و رقابتی توان کاهش اقتصادی، محرومیت‌های معرض در را خود است ممکن مانده‌اند، عقب رقابت
 یک بلکه نیست، ملی غرور مساله یک عنوان به تنها نوآوری اکوسیستم‌های در سرمایه‌گذاری بیابند. خارجی فناوری‌های

 مانند کشورهایی مثال، عنوان به می‌شود. محسوب بین‌المللی عرصه در امنیت و اهمیت حفظ برای استراتژیک ضرورت
 جهانی فناوری قطب‌های عنوان به توانسته‌اند قوی، نوآوری اکوسیستم‌های توسعه بر تمرکز با سنگاپور و جنوبی کره

​کنند. ایفا جهانی تکنولوژیکی روندهای تعیین در مهمی نقش و شوند شناخته
 

 وجودی تهدیدهای با مقابله

 

 تهدیدات و بهداشتی بحران‌های اقلیمی، تغییرات مانند است، مواجه آن با بشریت که جدی و فوری چالش‌های
 توسعه برای بستری کردن فراهم با نوآوری اکوسیستم‌های هستند. هماهنگ و فوری اقدام نیازمند زیست‌محیطی،

 همکاری‌های به تشویق با اکوسیستم‌ها این می‌کنند. ایفا تهدیدها این با مقابله در کلیدی نقش خلاقانه، و نوآورانه راه‌حل‌های
 راهکارهای ایجاد امکان توسعه، و تحقیق برای مناسب محیط‌هایی ایجاد و پیشرفته تکنولوژی‌های و دانش انتقال بین‌المللی،

 جبران‌ناپذیری عواقب است ممکن نوآوری اکوسیستم‌های نگهداری و پرورش در تاخیر می‌کنند. فراهم را پایدار و مؤثر
 اکوسیستم‌های اقلیمی، تغییرات با مواجهه در نمونه، عنوان به باشد. داشته همراه به آینده نسل‌های و زمین سیاره برای

 هوشمندانه راهکارهای ایجاد و طبیعی منابع مصرف بهینه‌سازی پاک، انرژی فناوری‌های توسعه با می‌توانند نوآوری
 با مواجهه در همچنین، کنند. کمک تغییرات این منفی تأثیرات کاهش به زیست‌محیطی، بحران‌های مدیریت برای

 پزشکی تجهیزات واکسن‌ها، سریع توسعه با توانسته‌اند نوآوری اکوسیستم‌های ،19کووید- پاندمی مانند بهداشتی بحران‌های
 کنند. ایفا بحران مدیریت و کنترل در حیاتی نقش نظارتی، پیشرفته سیستم‌های و حیاتی

 کلی صورت به بارانی جنگل حیاتی نقش

 

 و انسانی پیشرفت مرکز در ویژه‌ای اهمیت نوآوری، اکوسیستم‌های از نمادی عنوان به (Rainforest) بارانی« »جنگل
 همکاری‌های تسهیل نوآوری، پرورش برای که دارد اشاره محیط‌هایی به نمادین مفهوم این می‌کند. ایفا پایدار توسعه

 ایجاد صرفاً از فراتر اکوسیستم‌ها این نقش شده‌اند. طراحی خلاقانه ایده‌های رشد برای مطلوب فضای ایجاد و بین‌المللی
 در را جوامع توانایی که می‌کنند عمل اقتصادی و اجتماعی تأثیرگذاری مراکز عنوان به آن‌ها است؛ جدید فناوری‌های

 و حفظ که درمی‌یابیم نوآوری، اکوسیستم‌های چندوجهی اهمیت درک با می‌دهند. افزایش جهانی پیچیده چالش‌های با مواجهه
 »جنگل در سرمایه‌گذاری است. اخلاقی و اجتماعی ضرورت یک بلکه اقتصادی ضرورت یک تنها نه آن‌ها تقویت
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 و می‌کنند حمایت را نوآوری که است فرهنگ‌هایی و سیاست‌ها زیرساخت‌ها، آموزش، در سرمایه‌گذاری معنای به بارانی«
 کسب‌وکارها، دولت‌ها، سوی از جمعی تلاش این می‌آورد. فراهم انسانی استعدادهای شکوفایی و رشد برای مساعد محیطی

 شکوفا ممکن نحو بهترین به آن‌ها در نوآوری و خلاقیت که شود ایجاد محیط‌هایی تا می‌کند ایجاد مدنی جامعه و دانشگاه‌ها
 غلبه در را ما توانایی بلکه می‌گذارد، تأثیر ما اقتصادی ثروت بر تنها نه می‌دهیم، انجام مسیر این در که انتخاب‌هایی شود.

 آن در که می‌دهد ارائه آینده‌ای سوی به را راهی بارانی« »جنگل می‌کند. تعیین نیز بهتر آینده‌ای ساختن و موانع بر
 همزمان طور به همگانی منفعت و پیشرفت آن در که بسازند جهانی تا می‌شوند گرفته خدمت به بشری استعدادهای بهترین
 یابند. تحقق
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 سه فصل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

39 



 

 

 

 

 بارانی نوآوری اکوسیستم در افراد

 

ً نوآوری، اکوسیستم‌های  سرشار که هستند پویایی محیط‌های بیولوژیکی، بارانی جنگل‌های پیچیده و سرسبز مناظر مانند دقیقا
- .است. بی‌پایان امکانات و انرژی زندگی، از

مدانسانبعبفص .ای
" ستوهنزدعکر،فیمی�پردازباراننوآوراکوسیست

سوریپیشکهرواهیمیبطیدهپne(s،تoلی "K)stey ا
 و 

.می‌کنند. بازتعریف را خود محیط گاهی و می‌دهند تطبیق محیط با را خود می‌کنند، ظهور جدیدی گونه‌های اکوسیستم، هر در


سلامساختاکهستنتاثیرگذارکاتالیزورهابلکنیستندمشارکت�کنندتنهافرا .ای
eonstey(K" e " ستونهامی�دهنقراتاثیتحراکوسیست

 

 اصلی ستون‌های

 

 کهدا شارهطاقیقدرکسنگبد ماریدرری onstey(ke) ""ستون اصطلاح
ستیهkeystoneescipe s) ی،شدانگ�میخوجادبقیه سن

ارانیجنگلدرتهمینرد .بارگا�یییرآناکوس قشو ضور
دارسیسلودیزثیکهاسنیneto (شخKs)ey  " یک ی،آو

بط راکه ندمی ملنوریدهکهعن�ارتبند،نروتمندتیادرلزوما
اک که کنندما .آنههمان راتموهندزمیراد را،لک
تریقیجر راحتی  بهامناستعد ،ایدهنتندپستم

ب�نجنبهره تویتوج�اوری" به ود،یتارها�خو

 هاییو ارزشاها،بهژگیگاهی دقیبهنی ازد،موث�می ی "را"ستون یک چیزی چه اینکه درک
ژگیوهازرترمنحصر به بیی "ایستون"یند ."آور�مییستمبهآن کهدا
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 وجود به را نوآوری و دهند پرورش را همکاری کنند، پر مختلف گروه‌های میان را شکاف‌ها تا می‌دهد اجازه آنها به که
.آورند.


.

.
.

 

"ستون‌های ویژگی‌های

 همدلی و هیجانی هوش​●

 حساسیت همچنین و خود احساسات مدیریت و درک توانایی فراوان، همدلی و بالا هیجانی هوش داشتن با اصلی ستون‌های
 و کرده مدیریت خوبی به را پیچیده اجتماعی پویایی‌های تا می‌دهد اجازه آن‌ها به توانایی این دارند. را دیگران احساسات به

 متعدد تعاملات و سریع تغییرات که نوآورانه محیط‌های در کنند. برقرار اکوسیستم درون اعتماد بر مبتنی و قوی روابط
 و کرده جلوگیری تضادها از تا می‌دهد امکان اصلی ستون‌های به هیجانی هوش داشتن می‌دهد، رخ مختلف افراد میان

 بلکه می‌شود، همدلانه و سالم کاری فضای ایجاد باعث تنها نه ویژگی این کنند. تقویت را متقابل احترام و همکاری فرهنگ
 می‌دهد. افزایش نوآورانه ابتکارات و پروژه‌ها در فعال مشارکت برای را اعضا اشتیاق و انگیزه

 

 ایثار و بخشندگی​●

 فوری شخصی سود انتظار بدون دیگران به کمک از برجسته‌ای نمونه‌های خود، ایثار و بخشندگی با اصلی ستون‌های
 تقویت را متقابل همکاری فرهنگ و می‌شوند اکوسیستم در اعتماد و نیت حسن ایجاد باعث رفتارها این می‌دهند. ارائه

 در تا می‌دهد امکان دیگران به که است تجربیات و منابع دانش، گذاشتن اشتراک به قالب در آنها بخشندگی می‌کنند.
 همکاری‌های و ایده‌ها تبادل به نیاز که نوآورانه محیط‌های در ویژه به رفتارها نوع این باشند. موفق‌تر تلاش‌هایشان

 از و کنند اعتماد یکدیگر به می‌توانند می‌کنند احساس افراد آن در که فضایی ایجاد با دارد. زیادی اهمیت دارند، مشترک
 ایفا نوآورانه ایده‌های توسعه و رشد تسهیل و نوآوران از پشتیبانی در مهمی نقش اصلی ستون‌های بگیرند، حمایت یکدیگر
 می‌کنند.

 

 آینده‌نگر تفکر​●
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 تصویر قادرند آن‌ها هستند. اکوسیستم آینده به نسبت وسیقی بینش و آینده‌نگر تفکر توانایی دارای اصلی ستون‌های
 ممکن که کنند شناسایی را همکاری فرصت‌های و ببینند را اکوسیستم در مختلف عناصر تعامل چگونگی از بزرگ‌تری

 رشد و توسعه برای را بلندمدتی استراتژی‌های تا می‌دهد امکان آن‌ها به عمیق بینش این شوند. غافل آن از دیگران است
 اصلی ستون‌های به آینده‌نگر تفکر باشند. پیشرو نوآورانه فرصت‌های از بهره‌برداری و شناخت در و کنند تدوین اکوسیستم

 ارتقای باعث که کنند ایجاد همکاری و نوآوری برای جدیدی مسیرهای و بگیرند هوشمندانه‌تری تصمیمات تا می‌کند کمک
 می‌شود. اکوسیستم کلی

 اعتماد و اعتبار​●

 شناخته اعتماد قابل افرادی عنوان به اصلی ستون‌های و است نوآوری اکوسیستم‌های در اساسی اصول از یکی اعتماد
 ویژگی‌ها این دارند. هماهنگ و ثابت رفتاری و می‌کنند رفتار صداقت با هستند، پایبند خود وعده‌های به آن‌ها می‌شوند.

 نه اصلی ستون‌های اعتبار باشند. داشته آن‌ها با همکاری به بیشتری تمایل و کرده اعتماد آن‌ها به دیگران که می‌شود باعث
 در که می‌کند کمک متعهد و پایدار فرهنگ یک ایجاد به بلکه می‌شود، اکوسیستم به جدید مشارکت‌کنندگان جذب باعث تنها
 در منابع و اطلاعات جریان تسهیل به متقابل اعتماد این دارند. یکدیگر به نسبت بیشتری اعتماد و امنیت احساس افراد آن

 می‌شود. نوآوری و بهره‌وری افزایش باعث و کرده کمک اکوسیستم

 

 انطباق‌پذیر رهبری​●

 دارند. را پیش‌بینی غیرقابل و متغیر شرایط با مواجهه برای لازم توانایی انطباق‌پذیر، رهبری داشتن با اصلی ستون‌های
 آن‌ها به انعطاف‌پذیری این هستند. باز جدید ایده‌های به و دهند تطبیق مختلف شرایط با را خود رهبری سبک می‌توانند آن‌ها

 رهبری دهند. انجام موثر شکلی به را اکوسیستم هدایت و راهنمایی تغییرات، و چالش‌ها با مواجهه در تا می‌دهد امکان
 و تحول دوره‌های در تا می‌سازد قادر را آن‌ها که است اصلی ستون‌های توانمندی‌های از مهمی بخش انطباق‌پذیر
 نمایند. استفاده نحو بهترین به موجود فرصت‌های از و کنند هدایت جدید اهداف سمت به را اکوسیستم دگرگونی،

 

 شبکه‌سازی مهارت‌های​●

 مختلف افراد و کرده ایجاد گسترده‌ای شخصی شبکه‌های تا می‌کند کمک آن‌ها به اصلی ستون‌های شبکه‌سازی مهارت‌های
 کمک اکوسیستم اعضای بین موثر ارتباطات تسهیل و موانع فروپاشیدن به مهارت‌ها این دهند. پیوند هم به اکوسیستم در را

 نوآوری بارانی جنگل اجتماعی بافت ایجاد در مهمی نقش اصلی ستون‌های معرفی‌ها، تسهیل و روابط پرورش با می‌کند.
 استراتژیک همکاری‌های ایجاد به بلکه می‌کنند، کمک تجربیات و ایده‌ها تبادل به تنها نه گسترده شبکه‌های این می‌کنند. ایفا
 می‌گردد. اکوسیستم در پیشرفت و نوآوری افزایش باعث که می‌شوند منجر نیز جدید سینرژی‌های و
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 فرهنگی حساسیت​●

 دیدگاه‌ها فرهنگ‌ها، به آن‌ها است. اصلی ستون‌های کلیدی ویژگی‌های از یکی فرهنگی حساسیت متنوع، اکوسیستم‌های در
 پر را فرهنگی شکاف‌های تا می‌دهد اجازه آن‌ها به حساسیت این می‌کنند. قدردانی و گذاشته احترام مختلف پیشینه‌های و

 داشته شدن شنیده و ارزشمندی احساس مشارکت‌کنندگان همه آن در که کنند ایجاد پذیرنده و شمول‌گرا محیط‌هایی و کنند
 تنوع از و یابد بهبود مختلف پیشینه‌های با افراد میان ارتباطات تا می‌شود باعث اصلی ستون‌های فرهنگی حساسیت باشند.

 کمک خلاقیت و نوآوری برای مساعد فضایی ایجاد به ویژگی‌ها این شود. بهره‌برداری قوت نقطه یک عنوان به فرهنگی
 می‌کنند. هدایت بزرگتر پیشرفت‌های سمت به را اکوسیستم و کرده

 

 اصلی” “ستون‌های تعریف‌کننده رفتارهای

 

 را اکوسیستم‌ها این پویایی و ثبات که می‌کنند عمل بنیان‌گذارانی عنوان به اصلی” “ستون‌های نوآوری، اکوسیستم‌های در
 فرهنگ حفظ و ایجاد در کلیدی نقش‌های خود، فرد به منحصر رفتارهای و ویژگی‌ها با افراد این می‌کنند. تضمین

 گذاشتن اشتراک به همکاری، تسهیل رفتارها، این میان از می‌کنند. ایفا بهره‌وری افزایش و فناوری پیشرفت همکاری،
 می‌شوند. شناخته اساسی اصول عنوان به جامعه حس ایجاد و اکوسیستم از حمایت نوظهور، استعدادهای مربی‌گری دانش،

 و می‌کنند کمک اکوسیستم جمعی توانمندی‌های افزایش و تعاملات کیفیت ارتقای به مستقیم طور به رفتارها این از یک هر
 می‌آورند. ارمغان به بالاتری سطح در را خلاقیت و نوآوری نتیجه، در

 و گردهم‌آیی برای فرصت‌هایی ایجاد با افراد این است. همکاری تسهیل اصلی، ستون‌های برجسته ویژگی‌های از یکی
 سازماندهی با می‌کنند. فراهم مؤثر همکاری‌های و ایده‌ها تبادل برای مناسب بستری اکوسیستم، اعضای میان تعامل

 فراهم نوآوران برای را حرفه‌ای شبکه‌های ایجاد و مستقیم ارتباط امکان آن‌ها غیررسمی، تجمعات و کارگاه‌ها رویدادها،
 مستحکم روابط ایجاد به بلکه می‌کنند، کمک جدید ایده‌های تولد به تنها نه سازمان‌یافته و اتفاقی برخوردهای این می‌آورند.

 را خلاقانه و پویا محیطی همکاری، تسهیل با اصلی ستون‌های ترتیب، این به می‌شوند. منجر اعضا میان متقابل اعتماد و
 می‌رسند. انجام به بیشتری موفقیت با مشترک پروژه‌های و می‌یابند تکامل سرعت به نوآوری‌ها آن در که می‌کنند تقویت

 زمینه در بخشندگی با افراد این است. اصلی ستون‌های حیاتی رفتارهای از دیگر یکی نیز دانش گذاشتن اشتراک به
 فردی رشد به تنها نه اقدام‌ها این می‌دهند. ارائه بینش و مربی‌گری راهنمایی، دیگران به خود، تجربیات و تخصص
 گذاشتن اشتراک به با می‌شود. منجر نیز اکوسیستم کلی فکری سرمایه افزایش به بلکه می‌کند، کمک اکوسیستم اعضای
 مهارت‌های توسعه و یادگیری کردن دنبال به را افراد و می‌کنند ترویج را مستمر یادگیری فضای اصلی ستون‌های دانش،
 انگیزشی و حمایت‌گر محیطی ایجاد به آموزشی همکاری‌های و دانش‌پراکندگی فرهنگ این می‌نمایند. تشویق جدید

 هستند. بهبود و پیشرفت حال در همواره می‌کنند احساس اعضا آن در که می‌انجامد
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 آینده نسل در سرمایه‌گذاری با افراد این است. اصلی ستون‌های مهم رفتارهای دیگر از نیز نوظهور استعدادهای مربی‌گری
 مهارت‌ها توسعه چالش‌ها، بر غلبه به کمک شامل مربی‌گری می‌کنند. کمک جوان کارآفرینان هدایت و تربیت به نوآوران،

 در مؤثری نقش اصلی ستون‌های لازم، حمایت‌های و دقیق راهنمایی‌های ارائه با است. نوآوران نفس به اعتماد افزایش و
 به تا می‌کند کمک جوان فرد به تنها نه مربی‌گری فرآیند این دارند. نوظهور استعدادهای پیشرفت و رشد به شتاب‌دهی

 می‌شود. منجر نیز اکوسیستم در بالا توانمندی‌های با نوآوران از جدیدی نسل ایجاد به بلکه یابد، دست خود حرفه‌ای اهداف

 با افراد این است. مطرح نوآوری اکوسیستم‌های در اصلی ستون‌های دیگر اساسی رفتار یک عنوان به اکوسیستم از حمایت
 و سیاست‌گذاران سرمایه‌گذاران، مانند خارجی سهامداران به را اکوسیستم ارزش نوآوری، بارانی جنگل سفیران نقش ایفای

 اکوسیستم پایداری بهبود و شهرت افزایش غیرمالی، و مالی منابع جذب در آن‌ها حمایت می‌کنند. معرفی بالقوه استعدادهای
 جذب توانایی اصلی ستون‌های نوآوری، اکوسیستم مزایای نمایش و مؤثر ارتباطات برقراری با می‌کند. تضمین را

 موقعیت تقویت باعث اقدامات این می‌دهند. افزایش را اکوسیستم توسعه و رشد برای لازم حمایت‌های و سرمایه‌گذاری‌ها
 می‌گردد. آن رقابتی توان ارتقای و جهانی بازارهای در اکوسیستم

 افزایش و اجتماعی انسجام تقویت به که است اصلی ستون‌های کلیدی رفتارهای دیگر از جامعه حس ایجاد نهایت، در
 ایجاد محیط‌هایی اعضا، میان ارتباط و تعلق حس پرورش با افراد این می‌کند. کمک اکوسیستم اعضای میان همبستگی

 انگیزه و روحیه افزایش باعث جامعه حس این هستند. بزرگ‌تر کل یک از بخشی می‌کنند احساس افراد آن در که می‌کنند
 حمایت‌گر محیطی اصلی ستون‌های جامعه‌سازی، تلاش‌های طریق از می‌شود. پروژه‌ها در فعال مشارکت و همکاری برای

 افزایش به تنها نه اجتماعی اتحاد این دارند. شدن شنیده و ارزشمندی احساس اعضا آن در که می‌کنند ایجاد همدلانه و
 منجر نیز جهانی سریع تغییرات برابر در مقاوم و پیشرو جامعه‌ای ایجاد به بلکه می‌کند، کمک نوآوری و بهره‌وری
 می‌شود.

 

 دیگو سن در اصلی” “ستون‌های نقش

 

 این رشد و استحکام پایه‌های که می‌کنند ایفا تعیین‌کننده‌ای و حیاتی نقشی اصلی” “ستون‌های نوآوری، اکوسیستم‌های در
 عنوان به که است اوترسون بیل دیگو، سن دگردیسی در نقش این بارز نمونه‌های از یکی می‌آورند. فراهم را اکوسیستم‌ها

 تحقیقاتی و علمی پتانسیل از عمیق درک با اوترسون می‌شود. شناخته (CONNECT) “کانکت” سازمان همکار موسس
 سالک موسسه و (UCSD) دیگو سن کالیفرنیا، دانشگاه مانند جهانی سطح تحقیقاتی موسسات شامل که دیگو، سن

 اصلی” “ستون یک عنوان به بود، تجاری محصولات به تحقیقات تبدیل برای لازم تجاری زیرساخت‌های فاقد اما می‌گردد،
 از و داد پیوند تجاری رهبران و سرمایه‌گذاران کارآفرینان، با را محققان “کانکت”، سازمان ایجاد با او شد. صحنه وارد

 نمود. ترویج مختلف بخش‌های در مؤثری همکاری‌های سمینارها، و کارگاه‌ها شبکه‌سازی، رویدادهای برگزاری طریق
 به منجر که نمود، تسهیل را استعدادها و ایده‌ها جریان و کرد پر را صنعت و دانشگاه میان شکاف اوترسون تلاش‌های

 گردید. دیگو سن نوآوری اکوسیستم در توجهی قابل تحول
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 قبلاً که است ذینفعانی میان همکاری و اعتماد ایجاد دیگو، سن در اصلی” “ستون‌های نقش مهم جنبه‌های از دیگر یکی
 محیطی همکاری، فرصت‌های ایجاد و باز گفتگوی ترویج با همکارانش و اوترسون بیل داشتند. کمی تعامل سابقه

 دانشمندان “کانکت” برنامه‌های مثال، عنوان به آورد. فراهم نوآوری برای مناسبی زمینه که کردند ایجاد تعاون‌جویانه
 این می‌آورد. هم گرد بودند، جدید فرصت‌های یافتن به مشتاق که کارآفرینانی با را خود تحقیقات تجاری‌سازی در محتاط

 با داد. افزایش نیز را گروه‌ها این میان متقابل احترام و درک بلکه شد، موفقی شراکت‌های توسعه به منجر تنها نه تعاملات
 به که کنند تقویت اکوسیستم در را متقابلی همکاری فرهنگ توانستند اصلی ستون‌های اعتماد، بر مبتنی روابط این تقویت

 کرد. ایجاد بیشتر نوآوری‌های و فعال مشارکت برای انگیزه‌ای خود نوبه

 سن نوآوری اکوسیستم به توجه و منابع جذب در عمده‌ای نقش اصلی ستون‌های اعتماد، ایجاد و ارتباطات تسهیل بر علاوه
 سن نوآوری پتانسیل شناخت و توجه توانستند افراد این مستمر، تلاش‌های و مداوم حمایت‌های طریق از می‌کنند. ایفا دیگو
 مالی تأمین مخاطره‌پذیر، سرمایه‌گذاری‌های جذب با اوترسون بیل دهند. افزایش بین‌المللی و ملی صحنه‌های در را دیگو

 تلاش‌های ساخت. فراهم را اکوسیستم توسعه و رشد برای نیاز مورد انسانی و مالی منابع برتر، استعدادهای جذب و دولتی
 زیست‌فناوری صنعت سازمان کنوانسیون‌های میزبان عنوان به شهر این انتخاب و دیگو سن فناوری شورای تأسیس در او
(BIO) یک عنوان به را دیگو سن شهرت تنها نه دستاوردها این بود. زمینه این در اوترسون مهم دستاوردهای جمله از 

 کمک اکوسیستم توسعه برای لازم حمایت‌های و سرمایه‌گذاری‌ها بیشتر جذب به بلکه کرد، تثبیت جهانی نوآوری قطب
 نمود.

 سن نوآوری اکوسیستم گسترش و تقویت به یکدیگر، کنار در توجه، و منابع جذب همراه به اعتماد ایجاد و ارتباطات تسهیل
 مناسب فضایی صنعت، و دانشگاه میان ارتباطی پل‌های ایجاد با اوترسون بیل مانند اصلی ستون‌های کرده‌اند. کمک دیگو
 بلکه کرده‌اند، کمک نوآورانه پروژه‌های رشد به تنها نه اقدامات این کرده‌اند. فراهم مؤثر همکاری‌های و ایده‌ها تبادل برای

 سن تعریف‌کننده، رفتارهای این ترکیب با شده‌اند. منجر اکوسیستم اعضای تمامی برای انگیزشی و حمایتی محیطی ایجاد به
 و استعدادها جذب به قادر که شود تبدیل جهانی سطح در نوآوری قطب‌های مهم‌ترین از یکی به است توانسته دیگو

 است. مختلف زمینه‌های در بزرگ سرمایه‌گذاری‌های

 نوآوری اکوسیستم‌های تقویت در رهبری و تأثیرگذاری از بارز نمونه‌ای دیگو سن در اصلی” “ستون‌های نقش نهایت، در
 پر را موجود شکاف‌های توانسته‌اند افراد این توجه، و منابع جذب و همکاری، و اعتماد ایجاد ارتباطات، تسهیل با است.
 حمایت و اصلی ستون‌های چنین در سرمایه‌گذاری کنند. فراهم کارآفرینی و نوآوری برای خلاقانه و پویا محیطی و کرده

 می‌آید. شمار به نوآوری اکوسیستم‌های پیشرفت و توسعه برای کلیدی راهبردی عنوان به آن‌ها، تعریف‌کننده رفتارهای از
 دارد آن پایداری و موفقیت در ویژه‌ای اهمیت نوآوری، اکوسیستم هر در اصلی ستون‌های نقش تقویت و شناخت بنابراین،

 نماید. کمک جهانی سریع تغییرات برابر در مقاوم و پیشرو پایدار، جامعه‌ای ایجاد به می‌تواند و

 

 

:اکوسیستم: بر تاثیر
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.شد. تبدیل زیستی علوم و زیست‌فناوری جوش و جنب پر کانون یک به دیگو سن جمعی، تلاش‌های این نتیجه عنوان به


می�شوشناختزیویژگی�هابکاسبرخورداپویاینوآورجامعادیگس .امروزه

 

:رشته‌ای: بین همکاری​●


 

:اقتصادی: رشد​●


 

:جهانی: تاثیر​●
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اسمنابنندگاعنوان تامینبا�“ستون نهادهای برجسته ویژگی‌های از یکی
دهند .یان قراررینانکاررافخصویزیکندیعبها
امکمجرفهپ تجهیزات یشگاهی،فضایارحقهایاهوایشمثال، دانعنو

 دولتی ایانس،.کنندف�برتوسعه فناپ تحقیقات انجام
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 صورت این غیر در که می‌کنند حمایت را تحول‌آفرین پتانسیل دارای ولی پرریسک پروژه‌های یارانه‌ها، و مالی کمک‌های
.شوند. متوقف کافی منابع نبود دلیل به بود ممکن

 دار� سیستم مختلف یگرانمیانمکارتسهیل درمنقنابتامین برعل ا�“ستون نهادهای
اریققانس�گمیانکارآفعاملاییترها وهاآن

هاکخومشفضاها ها، .شتاب‌دهنهای نوهزایییش،یق
کاهم موانعیافتههای سازمانو برناف فضایکرفرادبهبستره اینصنعتی نمون

تر�مرنو برمگفر

 

رکتدهااا�“ستون نهادهای مهم ویژگی‌های از دیگر یکی سیاست‌ها بر تأثیرگذاری
رینیدکارلند، بهیرگکهاکاتهامس

آموزشی هایبر برناکتس�میرنو کهحماوانینازم.ندری کمک
ستمرلو فکریرقاز آفریصنع�نقشاردهاتعیینددبیرگذا

 وری کمک و رشدککنیاجادحیطیاان،

ورتبا دا سیستم شهرترتقاوس درمنقمچنا�“ستون نهادهای
بههکهتناتریتهام�رس�ییاستعتن،ه
تنف�میانشگاهمانندمعتبقیقاتانشگاهیکمو مثال،عنواشود .بیتماکوقوید
مدمدادهاازب�بهرگذاران علاتو سرمایهشارترمکلتو


 مؤسسهتانشگاهمانندمعتبها،نشگا�“ستون نهادهای برجسته مثال‌های عنوان به
رت�‌تگانوتآ شرفتهزشاادهاهسذکIT (قMوست) فناوری

پ تحقیقات طریقد .ی�‌دافهستمرااآممتخصص رروی،ی
تأثیر کهگسترش نونهایجهدو فناتو

جهایبروسی

هایدریستستر�نقشبتنها�“ستون نهادهای توسط همکاری تسهیل و منابع تامین
رشدااینهطتمالی تت�زی�دهااوآو

نه اینمثشهرساخهابر سیارگبامچهمهایه
هد�مبیشتهاسمت پیشرموسوکجدادهیوجذب سرمایه‌گذ

ایینههاآن ش�گرف ادیدهنباید وآوریهاییدریستا�“ستون نهادهای نقش نهایت، در
وسعهمتقیمغیربه ند،هماریتاریبتس

بر سیارگوآهایاز پروحمساعد هایایجا�محیند .بینستماک
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 متغیر نیازهای به بتوانند و باشند داشته را مستمر رشد و پایداری توانایی نوآوری اکوسیستم‌های که می‌کنند تضمین نهادها
.دهند. پاسخ جامعه و بازار

 

 

:کارآفرینی: به تشویق

 

 محسوب نوآوری اکوسیستم تقویت در اساسی راهکارهای از یکی تحقیقات تجاری‌سازی طریق از کارآفرینی به تشویق
.می‌شود.

دانشگابارزنمونه�اعنوا .ب
بنزدیارتباطاایجانوآوربتمرککاسدادنشاولیسیلیکوظهودخومحورنقباستنفور
گردمنطقبقابل�توجسرمایه�گذاری�هاجذموفاستارتازیادتعداتأسیبمنجمی�توانصنع
اه،یدینمو یعه،یداهن

همایهو دی

 استارتاپ‌ها از حمایت در مهمی بسیار نقش Techstars و Y Combinator همچون شتاب‌دهنده‌ها و نوآوری مرکزهای
.می‌کنند. ایفا

بنهادهایاینب .علاو
می�سازنآشنبالقوشرکاصنعمتخصصاسرمایه�گذارانبرکارآفریناشبکه�سازیفرصت�هاکردفراه

طههییمی�کننایجااستارتاپ�هتوسعرشبراجدیدفرصت�هاطریایا
اهرو هتادیو ییادکنهزان

رحمایتاکوسیستایجکارآفریمرتریس�هکانهاداعینطد .لرری
م�آورفرااستارتا�برپایدارتسری�

شوند .نهناخ�میوآوریسیستمیدرا�“ستون نهادهای عنوان به نیز دولتی آژانس‌های
ورخنتهمیشه،RPDA(A د�) پهتح

به پیشرورهایآغاز برناند .این آژاست کنهنندافای
نهاقتصاد داش وبأثیرات گستکهدست یافتوقابفناو های

DPAAR نترنتهمنجر  PS Gهمتسهیسای�آمتامت .شده ی
فنهپیچهاچمبراتعایمحایج،انشگبین

 ایمطرح منطهاT MIو شتابهندگناورینتقالدفاتر جملهیاا�“ستون نهادهای نهایت، در
وآوروفسطحرتقدرمنقینابرایلازترهاکردنفراه باهنتک شتابمانن�ف

ده،کارآهگرسیخصصیهم�دهاکنای�می
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.کنند. تبدیل موفق کسب‌وکارهای به سرعت به را خود ایده‌های تا می‌دهند

تسهیل همکحیاتی منابعتامیلیدستونهادهانقترتیبای .ب
مجوادنو هایایداریسیسوم کنندهمایتی ،تضمینهایبه سیایشک

 

:کارآفرینان:

 

 مسیرهای در گذاشتن قدم با که هستند جسورانی پیشگامان آن‌ها دارند؛ قرار نوآوری بارانی جنگل قلب در کارآفرینان
.می‌کنند. ایجاد را جدیدی شرکت‌های و خدمات محصولات، ناشناخته،

نیازهابسرعببتواننجوامکمی�شوباعنوآوریاکوسیستم�هادکارآفرینافعالی .حضو

کننکممردزندگکیفیبهبوبحاعیددهنپاسبازامتغی

.می‌باشد. کلیدی مرحله چندین شامل که است کارآفرینان موفقیت فاکتورهای مهم‌ترین از یکی کارآفرینی مسیر
یناکارآمدی�هنشدهبرآوردنیازهاشناسایدقوتوانایداشتب .کارآفرینا

،نهمی�کنکمنیازهایرفبککننمطررنوآورانه�اایده�هامی�تواننبازارشکاف�ها
دو سلییدتد،تساکوو زو

م�ساقاآنکارآفریناعمبید .الایتبنهو دیا
مننجامبرافزوارایجبلم�کنموجمشکلتندهارارا�ح�ها

م�شو

.است. منابع جمع‌آوری کارآفرینی، مسیر در بعدی مرحله فرصت‌ها، شناسایی از بعد
 .کارآفرینا

دنآورندسبرنیامورمنابخودمهارخلاقیببایمی�کننشرومحدومناببمعمولا
دیزهالیاسیب،زهنلد

آ�موفقاصکلیدهیمنابابهیاستفامدیرکارآفریند .تواناهیه
ارقابباز

.است. همراه مختلفی موانع و قطعیت عدم با که است کارآفرینی مسیر از دیگری بخش چالش‌ها ناوبری
نیازهتدارننیا .آن�ه
قوانیکننمدیریرخونقدجریاکنندغلبرمحصوتوسعدفنموانکننددررمشتریاترجیحا
و ی،،ناهرتنماینرعایرکسب�وکابمربومقررا
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.می‌طلبد. را کارآفرینان


.می‌رود. آن‌ها شخصی منافع از فراتر که است کارآفرینان اهداف اصلی‌ترین از یکی ارزش ایجاد
معرفبافرا .ای

مهمنقمی�کنندحرفورمشکلامی�دهنافزایرکارایمی�بخشندبهبورزندگکیفیکنوآوری�های
ایتتGrameen ساسد،نهدارناقتصاداجتماعتوسعد

ایجکارآفرینعمتاثنشا�دهننمود .اجرزاازیو ههدراه
اجواپایدمثتغییر

 کسب‌وکار خاص شرایط به بسته مرحله هر و دارند پیوند یکدیگر با طبیعی شکلی به کارآفرینی مسیر مراحل از برخی
.باشد. متفاوت می‌تواند

نقدولتآژانس�هاشتاب�دهنده�هماننتسهیل�کنندگاراستاای .د
ه،یهیو یی،عهاانمی�کننایفمهم
س،یشاو دلقیهتهادیادکن
شاات

.می‌پردازند. مختلف صنایع در تحول ایجاد به خود، مدیریتی توانایی و ریسک‌پذیری خلاقیت، ترکیب با کارآفرینان واقع، در


فرهنایجاخودتیم�هابانگیزه�بخشبآن�هزیراستمهبسیاکارآفرینارهبرنقمسیرای .د
لنمی�کننکمکسب�وکابهره�ورافزایعملکربهبوبهمکارینوآوربمبتنسازمان
یرتو تهرهدتایو ایدنهدث
ی

.شود. گرفته نادیده نباید جوامع در پایدار و مثبت تغییرات ایجاد در کارآفرینان نقش نهایت، در
اشتغاایجابکارآفرینااینب .علاو

قزنیدارنعمومرفاافزایفقکاهدمهمنقزندگیسطارتقا
یرهو دهد،یو یی،ینم
تاو نییهاعو دری
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 چهار فصل
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 پرباران جنگل در زندگی

 

 ایده‌ها، آنها در که هستند پیچیده محیط‌هایی طبیعی، دنیای متنوع و غنی بارانی جنگل‌های مشابه نوآوری، اکوسیستم‌های
.بزنند. رقم را انقلابی پیشرفت‌های تا می‌آیند هم گرد منابع و افراد

 .اکنون
ی،یی،نمی�کنیمعطوپرباراجنگخودروزندگبرخوتوج

چگوفهمخواهد .رید،تااهییو دهااه
فرهنموام�کننتغذهمکامبادل�ارزهم�کننعبپیچیچش�انداسازما�افر

شوپیشرمام�توان

 

 دورتر کیلومترها اما شانه، هم‌عرض

 

 کار آسمان‌خراش‌ها در - می‌شوند جمع یکدیگر نزدیکی در مردم جهان، سراسر در شهری جوش و پرجنب مراکز در
.می‌گذارند. اشتراک به را عمومی فضاهای و می‌کنند، شرکت کنفرانس‌ها در می‌کنند،

یدمختلبخش�هاکسازمان�هایدویژبپدید .ای
اسمشهواستنادرسمجلساافراتآنهتعاملامی�کننکاانفرادصوربامدارندحضوساختما
اخاعیاکیدورنزدیپارادو ورتر "اینهاانه،کرض" هم


 

 مجاورت در انزوای

 

.می‌شود. ذکر همکاری ترغیب در کلیدی عامل یک عنوان به اغلب مجاورت نوآوری، اکوسیستم‌های در
صرحالای .ب
افیزیکنزدیک  قمهدررای،نهنیسمعنی�داهمکاریتعاممعنابلزوم
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.دارد. قرار دیگر گوشه‌ای در مالی امور و است دیگری طبقه در بازاریابی می‌کنند، کار طبقه یک در (R&D) توسعه


بخش�هابیهمکاریخودجوایده�هاتبادبرافضایاستشدتعییپیااجندامباحبمحدو .جلسا
م�کننعانفراصوگرو�افرد .هنگاهایدیننداروجومختل

ندکه می قیایالم�شومحررشت�بتعاحامتنبین�هدیدگا�
هش میدتبه د،نو ایبهه جر

 

 تعامل موانع

 

:می‌کنند: کمک انزوا این به عامل چندین

 سازمان در انزوا​●

 فرهنگ‌های و شاخص‌ها اهداف، با جداگانه واحدهای عنوان به را مختلف بخش‌های معمولاً سازمانی سنتی ساختارهای
.می‌کنند. تعریف خود خاص
پیاجلسابفقمعمولابخش�هبیتعاملامحیطیچنی .د

نداروجوطبیعکارروابشکل�گیریغیررسممکالمابراکاففضامی�شومحدوبرنامه�ریزی�شد
شنحریو هرتن،ر

 

 فرهنگی تفاوت‌های​●

.دارند. فرهنگی تفاوت‌های در ریشه که است همراه چالش‌هایی با اغلب مختلف بخش‌های و تیم‌ها بین همکاری
عنوا .ب

بازاریابتیم�هاکحالدباشندوابستتحلیلفرآیندهاداده�هباسممکمهندساماننفنتیم�هامثال
یامهردییندارنتوجمشتریانیازهااحساسروایت�هاببیشت
راانهدهدییگکهر،ل

 

 اعتماد عدم​●

.است. مختلف بخش‌های و تیم‌ها بین اعتماد عدم تعامل، کلیدی موانع از دیگر یکی
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ایجا .برا.شود. استفاده آنها علیه حتی
زدرنکننتقویراعتمافرهنسازمان�هکاسضرورمشارکتیباکارمحیی

میرتردو ،یی،یکیدق

 

 مشوق ساختار​●

.باشند. تیم‌ها بین تعامل از ممانعت یا تسهیل در تعیین‌کننده عاملی می‌توانند نیز سازمان‌ها تشویقی سازوکارهای
ام .ای

رردیگرابهم�افزایایجادنبابتباشنخواهدابدستیابدنباببیشتافراکمی�شوباع
 لگتهرد،دایرو یرهیهو ان
یو

 

 موانع رفع

 

.است. لازم بودن باز و همکاری فرهنگ ایجاد برای عمدی تلاش‌های موانع، این بر غلبه برای


 مشترک فضاهای ایجاد​●

.دارد. تعامل موانع کاهش در مهمی نقش کنند، تشویق را غیررسمی تعاملات که محیط‌هایی طراحی




 

 چندعملکردی تیم‌های تسهیل​●

 فرهنگی موانع کاهش و بخش‌ها بین ارتباط ایجاد باعث باشند، سازمان مختلف بخش‌های از آن اعضای که تیم‌هایی تشکیل
.می‌شود.


 

 رهبری از الگوبرداری​●
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.دارند. سازمانی فرهنگ بر عمیقی تأثیر می‌دهند، قرار اولویت در را تعامل و همکاری که رهبرانی


 

 مشوق‌ها هماهنگی​●

 بین همکاری می‌تواند فردی، عملکرد بر صرف تمرکز جای به دارند، تأکید جمعی موفقیت بر که تشویقی سیستم‌های ایجاد
.دهد. افزایش را تیم‌ها



 

 نوآوری نوظهور علم

 

.دقیق. علمی نه می‌شد، گرفته نظر در هنری و مرموز فرایندی عنوان به که مدت‌هاست نوآوری
رشپیشبردنوآوراهمیشدآشکابحالای .ب
رهرعناسگرفتشدآسازماندهدربراتلاش�هاجتماعیپیشرفاقتصاد

یرمانیهتهی

.است. شده فراهم نوآوری روندهای اندازه‌گیری و بررسی امکان تحلیل، قابل داده‌های افزایش و فناوری پیشرفت با


بکننطراحآگاهانه�تبه�طورنوآوراستراتژی�هابتواننسازمان�هکاسشدباعام .ای
کنناتخامعتبداده�هااسابرخوتصمیماشهودبصرتکیجا

 دانشگاه در (Design & Innovation Building) نوآوری و طراحی ساختمان زمینه، این در موفق نمونه‌های از یکی
.است. دیگو سن کالیفرنیا،

تسهیرمختلبخش�هابیارتباطاساختمانایمحوهمکارمحیبا .طراح
یه،تایلاهاناسدادافزایرهم�افزایفرصت�هاکرد

ههررو یدکنا

.دارد. سازمانی انزوای کاهش در مهمی نقش همکاری تسهیل برای سازوکارهایی ایجاد فیزیکی، فضاهای بر علاوه


دبهره�ورنوآورافزایشاهاغلکرده�انداتخارراهکارهایچنیک .شرکت�های
بوده�انخوکارکنامیا
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.دارد. موانع کاهش در بسزایی تأثیر سازمانی سیاست‌های و تشویقی ساختارهای میان هماهنگی نهایت، در

فرهنبلکشده�اندانزوکاهبموفنه�تنهکرده�انداجررتغییراایک .سازمان�های
کرده�انایجاخوکارمحیدرپویاترنوآور

 

 فرایند یک عنوان به نوآوری درک

 

.است. جدید ایده‌های انتشار و ایجاد در مؤثر عوامل و الگوها اساسی، مکانیسم‌های مطالعه شامل نوآوری به علمی رویکرد


اعبارتنرویکرایکلید .جنبه�ها

 

.:نوآوری: پویایی در تحقیق

:موفقیت: عوامل شناسایی
.

:چارچوب‌ها: و مدل‌ها توسعه


 

 سیستمی تفکر و نوآوری اکوسیستم‌های

 

.است. سیستمی پدیده یک عنوان به نوآوری به نگاه نوآوری، علم در مرکزی مفاهیم از یکی
مانناکوسیستای .اجزا

می�گذارنتأثییکدیگبدارنقراگستردشبکیدهمگدولسرمایه�گذارادانشگاه�هاکارآفرینان
و دیهههدلایهای،نرلو انلط
قت

 تنظیم جدید شرایط با مطابق را خود استراتژی‌های و می‌گیرند یاد تغییرات از مختلف بازیگران پایدار، اکوسیستم یک در
.می‌کنند.
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.یابد. ادامه مستمر به‌طور


 داده بر مبتنی رویکردهای

 

.است. کرده فراهم را نوآوری روندهای پیش‌بینی و مطالعه امکان مصنوعی، هوش از بهره‌گیری و داده‌ها تحلیل


تأثیبیشتریکسانچکدهنشامی�تواننوآورشبکه�هاانقشه�بردارمثالعنوا .ب
می�گیرشککلیدبازیگرابیارتباطاچگوندارنجدیایده�هاشکل�گیردر

 

 نوآوری سازماندهی چالش‌های

 

 پیش‌بینی غیرقابل گاه و پیچیده همچنان فرایند این است، شده حاصل نوآوری تسهیل و درک در که پیشرفت‌هایی وجود با
.می‌ماند. باقی

مطالعرنوآورمی�توااگرچکمی�دهننشاچالش�ه .ای
نیسامکان�پذیآبکامکنترامکردتحلی

.است. انسانی عوامل به آن شدید وابستگی نوآوری، سازماندهی در چالش‌ها بزرگ‌ترین از یکی
 .حت

شکسیموفقیببسزایتأثیمی�تواننفردتفاوت�هامهیاستنوآوربراشرایهمکمحیط�هاید
ک،هازو هکاانهیگدباشنداشتنوآورانپروژه�ها

یش

.است. خود خاص بستر و متن به وابسته شدت به نوآوری این، بر علاوه
 اجراپذیرنحوبنهاداقتصادفرهنگی .عوام

ررکرتنهرکریقی،یدارنمستقیتأثینوآور
وانسخ�م�دنشموضد .ادییاریلههل
کتنظخانیازهاسخراهبردهبااکوسیسنداوجنوآوموفقبر

.است. نوآوری حد از بیش مهندسی خطر دیگر، چالش


پدیمحیط�هایدتارینوآوری�هابزرگ�تریا .بسیار
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.کرده‌اند. ترویج را شکست‌پذیری و آزمایش آزادی که آمده‌اند


 فرصت‌های جستجوی و موجود نوآوری‌های از بهره‌برداری بین تعادل ایجاد در نهادها و شرکت‌ها از بسیاری همچنین،
.هستند. مواجه مشکل با جدید

بلندمدتدکمی�شوباعام .ای
همو ییهمهینبدهندسارخورقابتتواسازمان�ه

یترییزی،تیی

 

 انعطاف‌پذیری و ساختار بین تعادل

 

.است. انعطاف‌پذیری و ساختار بین تعادل ایجاد نوآوری، مدیریت در کلیدی چالش‌های از یکی


باعکردمحدورخلاقیمی�تواننسخت�گیرانحابیساختارهادیگرسوا .ام
قکدروننلدشومحبوتعیین�شدپیاچارچوب�هادنوآورکشون
ییدهز

.دهند. پاسخ فناوری و بازار سریع تغییرات به که می‌دهد را امکان این سازمان‌ها به انعطاف‌پذیری


توسعتحقیمراکنوآوریآزمایشگاه�هاشاممعمولابافضاها .ای
ییدهینمی�کننحماییادگیرآزمایاکاسسازمانسیاست�هاپویا
لرو ایهکو ددکزانو هک

.باشند. تنیده هم در علم و هنر آن در که می‌شود شکوفا محیط‌هایی در نوآوری نهایت، در
افرابکرویکرد .اتخا

پایدارشاصلکلیدهاایککنندآزمایمستقطوبهکنناستفادراهنمچارچوب�هااهدهامکا
ررداهدبه،کیها،ناسنوآور

رزهی

 

 نوآوری پنهان ارز
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 در گردش به را تجارت چرخ‌های و می‌کند عمل خدمات و کالاها مبادله تسهیل‌کننده عنوان به پول سنتی، اقتصادهای در
.می‌آورد.

* (Hwang , V . W. , & Horowitt , G . (2012)(p.110) . Th e Rainforest : Th e Secre t t
o Building the Next Silicon Valley. Regenwadl.می�سازامکان�پذیرهمکاری�همعاملاکدار (وجو

هر�همت .اعتماع ،اانیرییه،ن
ری‌هاییشکوبهن

.است. نوآوری اکوسیستم‌های اصلی بنیان واقع، در اعتماد،


پیش�بینقابشیوه�ابدیگراکاسایباطمینا .اعتماد
م،ناسموفقیت�آمیهمکارهرگونبناسناطمینانایکردخواهنعمسودمن
للو کیهی

.بارانی. جنگل در تنومند درخت یک رشد به شبیه است، مستمر و تدریجی فرایندی اعتماد، ساختن
ارتباطاد .شفافی

،لمی�آوروجوبرمتقاباطمیناافضایمی�کنتقویراعتمااطلاعاتتباددصداق
هنک،هدنو دراط،و اللیه

.می‌دهد. تشکیل را پیچیده اکوسیستم این پود و تار و می‌کند عمل نوآوری پرباران جنگل در مختلفی سطوح در اعتماد،


بحکمرانیساختارهاقانونحمایت�هاماننسیستم�هاسازمان�هباعتمانهادی .اعتما
می�کنفراهرایده�هنمرشامکاکاسحاصلخیزخامثاب

 همانند می‌سازد، ممکن را اقتصادی تراکنش‌های و اجتماعی انسجام که جامعه در عمومی اعتماد اجتماعی، اعتماد
.می‌رساند. آن نقاط تمام به را حیات و دارد جریان پرباران جنگل سراسر در که است رودخانه‌ای
اکوسیستاعتمادمختلسطوای .بدو
یابدسازپویایشکوفایبنمی�تواننوآور

.می‌شود. حاکم پژمردگی و رکود نمی‌رسد، آن به خورشید نور که جنگل از بخش‌هایی در که همانطور اعتماد، غیاب در


اسنوآوراکوسیستبازیگراتمابراحیاتوظیفه�ااعتمادپرور .بنابراین

 با باید نیز سیاست‌گذاران و رهبران باشد، داشته پربار باغی تا می‌کند مراقبت خود گیاهان از ماهر، باغبان یک که همانطور
.بپردازند. نوآوری اکوسیستم‌های در اعتماد پرورش به متقابل، تبادل و شفافیت ثبات، بر مبتنی محیطی ایجاد
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 دانش اشتراک‌گذاری به

 

حینقنامر ارزعماد“اعتماد” شد، اشاره پیش‌تر که همانطور نوآوری، پرباران جنگل درون
مییست�کمرشدرا تسهی املاتبادلاتبعوپوفرا ز،این 

افراد ویدراعتم که هنگامی یشدگاد،ب�اشترااینمترییک
به اشتراک راردهابایده‌ها اقتریبا هانده باشههاازما

 جریان بارانی، جنگل جویبارهای و رودخانه‌ها میان در آب آزاد جریان همانند اشتراک‌گذاری، به تمایل و بودن باز این
.می‌بخشد. شتاب نوآوری اکوسیستم در را اطلاعات
قارچشبکه�هاطریابارانجنگدگیاهاک .همانطو

رشبدانشاشتراک�گذارببنوآوریاکوسیستدنیافرامی�گذارنداشترابرمغذموازیرزمینی
می�کننکمیکدیگ

.می‌شود. شکوفا چشمگیر شکلی به نیز همکاری اعتماد، پرتو در
 .ای

ببارانیجنگدجانورگیاهمختلگونه�هاهمزیستهماننمتنوعدیدگاه�هاتخصص�همنابعگردآور
می�شومنجنوآوراکوسیستدپویایتعادایجا

.شوند. غیرمنتظره‌ای و چشمگیر پیشرفت‌های به منجر می‌توانند خود، نوبه به همکاری‌ها، این


افراتقدرتهم�افزایی .ای
می�کنایجافردتوانایی�هامجمو

 

.است. نوآوری پرباران جنگل در اعتماد ارزشمند ثمرات از دیگر یکی ریسک، پذیرش نهایت، در

نوبرسیدبرابارانجنگبلندرختاتلاهماننریسکپذیر .ای

و دفی،ناسضرورنوآوراکوسیستپیشرفرشبراخورشید
تزادیو ت،
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 نوآوری پرباران جنگل در اعتماد پرورش

 

 در اعتماد حفظ و ایجاد است، نیاز ویژه‌ای توجه و مراقبت به پرباران، جنگل یک شکوفایی و رشد برای که همانطور
.است. مستمر و عمدی اقدامات نیازمند نیز نوآوری اکوسیستم

هاسمشترارزش�هاهنجارهتثبیراستاایداقدامامهم�تریا .یک
اتو دتمرااو دی،یو ازی

 ایینهکه وراهمکاانصمتقاباحترصداقتأکشااد .ام
در ارایییانبه یزهاوشهینت،کمنیگلدر اتاتبر
مل میریتم

 نوآوری اکوسیستم در اعتماد تقویت برای مستحکم، نهادی و قانونی چارچوب‌های وجود ارزش‌ها، و هنجارها بر علاوه
.است. ضروری

تنهماننچارچوب�ها .ای
چالش�هتلاطم�هبرابدآامی�بخشناستحکانوآوراکوسیستببارانیجنگدتنومندرختاریشه�ها

می�کننمحافظ

.است. نوآوری پرباران جنگل در اعتماد پرورش اساسی ارکان از دیگر یکی شفاف، ارتباط


ارتبامی�کندروشرچیهممی�تابزمیببارانجنگدرختابرشامیااخورشینوک .همانطو
می�کنکممتقاباعتماافضایایجاابهاماشدروشبنیشفا

.است. انکار غیرقابل اعتماد، پرورش در رهبری از الگوبرداری نقش
 .ای

پیروبرآن�همی�شوندیگرابراالگویکشیده�اندفلبسبارانجنگدکبلنددرختاهماننرهبران
می�کننتشویاعتمابمبتنرفتارهاا

 تمام مداوم تلاش و توجه نیازمند که است پویا و مستمر فرایند یک نوآوری، پرباران جنگل در اعتماد پرورش نهایت، در
.است. اکوسیستم بازیگران
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 شرکتی سازمانی مقاومت

 

 و رفتارها با سازمان‌ها از بسیاری در می‌شوند، شکوفا همکاری و بودن باز طریق از نوآوری اکوسیستم‌های که حالی در
کماین“غارنشین” ذهنیت نوعی می‌کند، دشوار را پیشرفت که هستند روبرو ریشه‌دار فکرهای طرز
 پ�هددن    (Hwang, V.  W. , & Horowi tt, G.  (20

12)(P. 118). The Rainforest: The Secret to Building the Next Silicon laVlRe. eygا. .)ldwaen،
می سیهاد�محیمو ،ادداموهیلاختهدراز ناش شهه

جل�هیتب�کند

 

 شرکتی غارنشین انسان ویژگی‌های

:تغییر: برابر در مقاومت -
خوددارجدیاستراتژی�هایروش�هفناوری�هایپذیرااسممک .آنه

می�دهنشارفوایدشواهدکزمانحتکنند

 

:سرزمینی: رفتار
می�کندشوارمختلبخش�هابیهمکارکردمختراطلاعاآزاجریاجداسازنگرنو .ای

 

:ناشناخته‌ها: از ترس
احتمالمنفجنبه�هابشدبیبگذارنکنابررسبدورنوآورانایده�هااسممکسازمان .غارنشینا

کننتمرک

 

:مراتب: سلسله بر تأکید
سرکورمتنودیدگاه�هاکردخفرخلاقیام .ای

می�کن
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:نوآوری: بر تأثیر

:خلاقیت: کردن خفه


 

:همکاری: کردن محدود


 

:انطباق: شدن کند


 

:استعدادها: انگیزه کاهش


 

:نوآور: غارنشینان
آنهاسسختگیرانذهنیت�هامنعکس�کننداغلنوآوربآنهرویکرحالای .ب

 

:کنترل‌گرا: نوآوری
می�گیرنادیدرنوآوراکتشافتکرارپذیماهیرویکر .ای

 

 .ای:نمادین: طرح‌های
نباشنبرخوردااستراتژیاهدابهماهنگیمنابعحمایتااسممکتلاش�ه

 

:ریسک: کاهش بر تأکید
دهنترجیتحول�آفریتغییرابرتدریجارتقاهااسممک .آنه
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:متریک: بر مبتنی ذهنیت


 

:سازمانی: غارنشین ذهنیت بر آمدن فایق

 

 برای مستمر و آگاهانه تلاش‌های نیازمند نوآوری، پرباران جنگل یک به سازمان تبدیل و ذهنیت این بر آمدن فایق برای
.هستیم. سازمانی فرهنگ و دیدگاه‌ها تغییر

.است. رهبری تعهد مسیر، این در گام‌ها مهم‌ترین از یکی
ااستقبابعملدبایاسرسمبیانیه�هاسخنرانی�هافراتتعهد .ای

د،کنپیدنموحساب�شدهریسک�پذیربتشویآزمایشرویکردهااحمایجدیدایده�ها
یررنیو شد،بادریلرهین

.است. تحول این اصلی هسته فرهنگی، تغییر
ایده�هانمرشامکاکاسحاصلخیزخاهماننفرهنگ .ای
آزمای�هدات .اجاشقهد،ندیمی�کنفراهرنوآوران

خامرزهم�دجساتی�افریادگیرفرص�هعنوشکس�پذیکوچ�مقی
بیازمایجداید�هروفرا

.است. چندبخشی تیم‌های ترویج فرهنگی، تغییر این ارکان از دیگر یکی
تنوع .ای
می�افزاینوآوراکوسیستغناپویایببارانیجنگدجانورگیاهگونه�هاتنوهمانن

 از نشوند، منجر موفقیت به بلافاصله اگر حتی نوآوری، برای تلاش‌ها از قدردانی و شناسایی معنای به نوآوری، تشویق
.است. برخوردار ویژه‌ای اهمیت



.است. نوآوری فرهنگ ایجاد جهت در اساسی گامی کارمندان، توانمندسازی
بفضدادهماننتوانمندسازی .ای

می�کنکمخلاقانجدیایده�هاظهوببارانیجنگدرشبراجوانهال�ها

.کند. کمک چالش‌ها و تغییرات با سریع‌تر انطباق در سازمان‌ها به می‌تواند چابک، روش‌های بکارگیری
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.کنند. اصلاح نیاز صورت در را خود مسیر و بگیرند درس بازخوردها از کنند، آزمایش را جدید ایده‌های سرعت




.است. سازمانی غارنشین ذهنیت بر غلبه راه‌های از دیگر یکی خارجی، همکاری
 .ای

خلبنهایتددانایده�هتبادببارانیجنگدحشراتوسگل�هگرده�افشانهماننهمکاری
می�شومنججدینوآوری�ها

 

 فرهنگی، تغییر رهبری، تعهد نیازمند که است مستمر و تدریجی فرایندی سازمانی، غارنشین ذهنیت بر غلبه نهایت، در
.است. بیرون دنیای با همکاری و کارکنان توانمندسازی




 

:بارانی: جنگل در زندگی

 

.است. پیچیده و پویا بارانی جنگل در زندگی
ارزهاابهره�بردارهمکاریانطباقتوانایببستگ .موفقی

دارمی�کنندهدایراکوسیستکنامرئ

 

:استراتژی‌ها:

 

 هدفمند و مشخص استراتژی‌های از استفاده سازمانی، سنتی موانع بر غلبه و پویا نوآوری اکوسیستم یک ایجاد برای
بخش�هاافراگردآوربتیم�ه .ای.است. ضروری

کننبررسمختلزوایاارچالش�هتمی�گیرنکابرتخصصفکرتنومختلفرشته�های
جند .همانطترو خ� ریه،یو شبا،ن
نیسازمم�کننایجغپایداکوسیستیکدیهمکاجانوگیامختگون�هباران
کنتقونوآوخوتنبهر�گیم�توانچندبختی�ه
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.می‌کند. ایفا نوآوری پرورش در کلیدی نقشی فراگیر فرهنگ ایجاد چندبخشی، تیم‌های تشکیل کنار در
تمی�دهاجازافرابمحیط .ای

نباشنداشتمشارکنوآورفرایندکننمطررخوایده�هاشدنریقضاواتربدو
صدمحیاد .معیدیبی،لریکد،

م�شمنسازملاقهمکاتقواادااهمپیشینجایگصر�ن

 

.می‌کند. کمک فوق مورد دو هر تقویت به مکمل، استراتژی یک عنوان به رشته‌ای، بین آموزش


ارمسائتمی�کننکمافرابمی�کننعممختلرشته�هامیاپل�هایهماننآموزش�ها .ای
هشزتاییرهیهای،نهکننبررسجدیدزوایا
مجهزانعطا�پذیرم�ککسازممهارتتند .اهرو هید،

باپیچیچال�همواجبر

 

 از تا می‌دهد امکان سازمان‌ها به رشته‌ای، بین آموزش و فراگیر فرهنگ چندبخشی، تیم‌های یعنی استراتژی، سه این ترکیب
.کنند. حرکت پویا نوآوری اکوسیستم یک سمت به و کنند عبور محدودکننده و سنتی ساختارهای
سازماابزارهاایااستفاد .ب

نیرویعنوابنوآورشونتقویهمکاری�هکنندرشراحتبایده�هآندککنایجافضایمی�توان
کنهدایموفآینده�اسمبرسازمااصلیمحرک

 

.دارد. بستگی سازمان اعضای همه مداوم تلاش و رهبری تعهد به استراتژی‌ها این موفقیت نهایت، در

یابدسخوکامپتانسیبمی�توانسازماآن�هامیاهماهنگایجااستراتژی�هایترکیب .تنه

شوتبدیپیشرفنوآوربراالهام�بخمنبیب

 

:انطباق: و یادگیری

 

67 



 

 

 خود اطراف محیط با سازگاری و تکامل حال در همواره که بارانی جنگل‌های همانند نوآوری، پویای اکوسیستم‌های در
.می‌کند. ایفا حیاتی نقشی مداوم انطباق و یادگیری هستند،

بارانیجنگدک .همانطو
باینیسازمان�همی�شوندسازگامحیبمداوطوبخوتکامبقبراجانورگیاهمختلگونه�ها
بگیرننظدخوفرهنابخشعنوابرانطبایادگیر

.است. مادام‌العمر یادگیری توانایی، این تقویت برای کلیدی رویکردهای از یکی
 .یادگیر

اد،ناسافراخلاقیذهتغذیه�کنندبارانیجنگدآدائمجریاماننمادام�العمر
و ددفطو نزیلهه،ردیزاهادق

هزاده

.دارند. فرایند این در ویژه‌ای اهمیت شکست‌ها، و موفقیت‌ها از یادگیری برای ابزاری عنوان به بازخورد، حلقه‌های


ببازمی�گردانندخابرمغذمواکبارانجنگدطبیعچرخه�هاهماننبازخوردحلقه�ها .ای
یکناستفادخومسیاصلارشبرامنفیچمثبچتجربههاتمی�دهنامکاسازما

مادیو هیادفطتهد،هانزه

.است. سازمان‌ها در انطباق و یادگیری تقویت برای مهم رویکردهای از دیگر یکی چابک، روش‌های


بمحیطیتغییرابسریانطبابرابارانجنگگونه�هاتوانایهماننچابک .روش�ها
هه،نبماننباقانعطاف�پذیچابرقابتیمتغیمحیط�هادتمی�کننکمسازمان�ه
در،هییماههیر

 ادغام خود فرهنگ در یکپارچه و هماهنگ طور به را رویکردها این باید سازمان‌ها انطباق، و یادگیری در موفقیت برای
.کنند.

 DNAصوربهستنتعامدیکدیگباجزهمبارانیجنگدک .همانطو
دسمطلونتایبتشوناجرهماهنمکمصورببایرویکردهاینیسازمادمی�کنندعمهماهن

یابن

.است. نوآوری و رشد برای فرصت یک بلکه بقا، برای ضرورت یک تنها نه مداوم، انطباق و یادگیری نهایت، در


استتکامپایدارانمادخودپیچیدگی�هاتماببارانجنگک .همانطو
ایده�هآن�هدکشونتبدینوآوپایدااکوسیستم�هایبمداومانطبایادگیربمی�توانننیسازمان�ه
می�شونشکوفمستمصوربفرصت�ه
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:روابط: و شبکه‌ها از بهره‌برداری

 

.است. اکوسیستم یا سازمان هر در رشد و نوآوری تپنده قلب روابط، و شبکه‌ها از بهره‌برداری

 .ام

براباذهنیتمناسابزارهاآگاهانهتلانیازمنآن�هحفساختنمی�گیرندشکخوخودبشبکه�های
استعامهمکار

.است. فعال شبکه‌سازی زمینه، این در کلیدی اقدامات از یکی
برقراارتبادیگرابتمی�کنکمسازمان�هافرابفعا .شبکه�ساز
D)هیر،نهکننکشهمکاربراجدیدراه�هابیاموزنآن�هتجربیااکنند

 Design & Innovation Building برای هاب یک عنوان به مرکز این چگونه که بودم شاهد داشتم، دیگو سن در 
.می‌کند. عمل شبکه‌سازی

تیم�هاآن�هادکبومشترککارگاه�هابخش�هاجالب�تریا .یک
نمی�بردنبهرخلاقانراه�حل�هایافتبراخوشبکه�هاامی�پرداختنپیچیدمسائحبچندرشته�ا

یهیکههتکزایدبطکههدنه
لی

.است. شبکه‌ها از بهره‌برداری برای حیاتی ابزارهای از دیگر یکی همکاری پلتفرم‌های از استفاده شبکه‌سازی، بر علاوه

تیم�هافرامیاهمکاراطلاعاجریاتسهیدآن�هتوانایمی�کندقدرتمنرپلتفرم�های .آنچ
یو ایهنهیزه،یر،نهاس

شبک�ههمانابزارهد .اتیجهینرادکاهد،ماع
ه�افزاارتباطتقوم�گذارناشتردرختمیمغموباراجنقار�زیرزمی

م�کنکاکوسیس

.است. شبکه‌ها از بهره‌برداری از دیگری بخش نیز صنعتی و حرفه‌ای جامعه‌های در مشارکت

کمدانتبادبتنهنمشارکت�ها .ای
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.می‌شوند. منجر شرکت‌کنندگان میان بلندمدت و معنادار روابط ایجاد به بلکه می‌کنند،


.است. ساده ارتباطات ایجاد از فراتر روابط، و شبکه‌ها از بهره‌برداری نهایت، در


اکوسیستپایدارتقویباعمختلموجودامیاتعاملابارانیجنگدک .همانطو
کننعمموفقیخلاقیرشدبرامحرنیرویعنوابمی�تواننقوشبکه�هانینوآوردنیادمی�شود

 

:ریسک: و قطعیت عدم در ناوبری

 

.است. نوآوری از جدایی‌ناپذیر بخشی ریسک، و قطعیت عدم در ناوبری
ممکلحظهکجایداردبارانجنگدزندگبزیادشباهواقعیت .ای

رزادهرشکارچیابمواجهیآب�وهوناگهانتغییراماننغیرمنتظره�اچالش�هااس
طنلرهدد،زبیهو دامناههد،ر

عنوآ�بلم�پذیرخطرتناذهنیداشمعنقطعیعاد .پذیته
م�بیریادگیبرفرص

.است. ریسک ارزیابی قطعیت، عدم مدیریت در کلیدی اصول از یکی
پروژیدمثال .برا

وجوفنمحدودیت�هایبازاتوسمحصوپذیرعدمالیمنابکمبوماننریسک�هایاسممکنوآورانه
زیاادکاه،ییو انقیباشداشت
اباراجننقش�برداهمانارزیابد .اهااهییو درد

کنانتخام�مسیرهکرشناساخطرم�کککاوشگر

.گیرند. کار به قطعیت عدم با مواجهه در باید سازمان‌ها که است دیگری اصل حساب‌شده، ریسک‌پذیری
فرصت�هااسممکهستندمحتاحابیک .سازمان�های

شونمواججدشکست�هاباسممکمی�کنندعمبی�پروکسازمان�هایکحالدبدهنددساربزر
هتانهی؛هیایلرتد،ی

د .اادیفییت،نرو دیات،هفط
کنحرنوآورافرص�هسبیشتاطمینم�داجاسازما�تعاد

.است. ریسک و قطعیت عدم در ناوبری برای اصول مهم‌ترین از یکی تاب‌آوری ایجاد نهایت، در
ابرخبارانیجنگ .د
ندزامی�ماننزندنیسخشرایدحتشده�انسازگامحیطشدیتغییرابگونه�ه
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.دهند. پرورش خود در را
برابدتنهنتمی�سازقادرسازما .تاب�آوری

کناستفادنوآوررشبرافرصتعنوابآن�هابلککندمقاومریسک�ه

 

:اخلاقی: ملاحظات

 

.هستند. مهم بسیار اخلاقی ملاحظات باشد، داشته جامعه بر توجهی قابل تأثیرات می‌تواند نوآوری چون

:مسئولانه: نوآوری -

:شفافیت: -

:ذینفعان: مشارکت -

 

.چالش‌هاست. و فرصت‌ها از سرشار بارانی جنگل در زندگی
غارنشیذهنیماننموانعبغلباعتمادمانننامرئارزهادر .ب

شونشکوفمی�تواننسازمان�هافراجهانینوآورشبکه�هادمشارکسازمانی

 

​
 شده آورده شد، بررسی فصل طول در که مفاهیمی و اصول برای جمع‌بندی‌ای عنوان به فصل این کلیدی نکات در پایان در

.است.
مداویادگیرضرورتگرفتجهانشبکه�هاابهره�برداراعتماایجااهمی .ا

دنلنمی�دهنتشکیرنوآورپازاقطعه�ااصولایایهسازمانیمقاومت�هابغلب
 ،،هتیدده؛تههیاییاایه
پیچیباراجنخمسم�توانسازما�کلیدنکاب�کارگید .رتراقو

کنحرروش�آیند�سبیشتقدکنپینوآو

 

:نیست: کافی فیزیکی نزدیکی تنها -
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:کرد: نظام‌مند می‌توان را نوآوری -


:می‌کند: غنی‌تر را نوآوری جهانی ارتباطات -


:است: اساسی اعتماد، -


:است: ضروری مقاومت، بر غلبه -
 ل�

:است: ضروری یادگیری، و انطباق -


 

.است. جمعی تلاش یک نوآوری باشیم داشته یاد به که است مهم می‌دهیم، ادامه بارانی جنگل زندگی در کاوش به که هنگامی
 - -

اهدابدستیاببرابیاموزندیکدیگاکنندهمکارآساکناکمی�شوشکوفزمانباران .جنگ
 اههتمیو اهر،لرکننکایکدیگبمشتر

ااو دلاهاا،تیلرررهدهدو
لریه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

72 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

73 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پنجم فصل
 

 

 

 

 

 

 

74 



 

 

 

 

 

 

 نوین بارانی جنگل به‌مثابه (DIB) دیگو سن کالیفرنیا، دانشگاه طراحی و نوآوری ساختمان

 

تیباسیمدیمدرینوآبا»جنگل مفهوم با پیشین فصل‌های در
منشأآنزیس تنوعکجذرار .جنگلحنرااکوس� هاهو ایی،ا

یوعث آوردهمگونگنمع،اراوزندگیوچ
ها�شرازنشگمت زیگرانکههن نیزنوآ هایدرسیسقهمیدهد . رخ ویا متدرام

گیرنق�مییکدی کنارونجتماعیوهبا ساباف یحتیهادهادولت،خصوصی های
یریکنارق در کهاانگلتدع،ینگمخلا وبرامساع فضای
 یطی یثروتجی،انورینهیر

 

 DIB (Design اختصار به که دیگو سن کالیفرنیا، دانشگاه طراحی و نوآوری ساختمان بر تمرکز با می‌خواهیم فصل این در حال،
and Innovation Building) نقش همان راهبردی، و فیزیکی ساختار یک است ممکن چگونه که دهیم نشان می‌شود، نامیده 

کهce (HybSpd ria) فضایاIB D نمو دلدا در را ک«کبا»جنگل
میپلخلا افراد سایرد ناسانینان،گران،علمی،اعضای هیئت ویان،آوردن گردهم بادموری
دهن لیت،وان،بنندیبهردهمسبسا عمل 

و

 

 و درس‌ها چه و می‌کند عمل بارانی جنگل مدل راستای در DIB چگونه و چرا دهیم توضیح که است آن فصل این هدف حقیقت، در
.داشت. دنیا مختلف مناطق حتی یا شهرها دانشگاه‌ها، دیگر برای واحدی چنین نمونهٔ‌ از می‌توان الگوبرداری‌هایی




 

 ( DIB) :اول: بخش

   شکل‌گیری انگیزه‌های و تاریخچه .۱
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 شناخته فنی و علمی مختلف حوزه‌های در توسعه و پژوهش پیشگامان از یکی به‌عنوان دیرباز از (UCSD) دیگو سن کالیفرنیا، دانشگاه
.است. شده

 La  Jollaتوانایافزایدانشگاهایدطراحنوآورساختماایجااصل .انگیزه
رییزیهابوملموخدمامحصولابناندیشه�هاتبدیبراپژوهشگرادانشجویا
یو ییزیینر،ز

 

ً نمی‌توانند دانشگاه‌ها که می‌کند ایجاد را ملزوماتی بین‌المللی رقابت افزایش و جهانی‌سازی این، بر علاوه  نظری آموزش به اتکا با صرفا
.روند. پیش
دولتنهادهامشارک DبUCS کبوضرورهمیاسا .ب

 ددراع و اعتتنوعیعنبارانی�یعنجنگاصلرکن�هاککرفضایراه�اندازباقدامتعددخصوص
یزیمانیک

 

   DIB رسالت .۲

 برگزاری مختص اغلب ساختمانی یا چندمنظوره مرکز یک به شبیه را طراحی و نوآوری ساختمان فردی است ممکن نخست، نگاه در
کلمواقعبه�معنامحیطتشدطراحساختما .ایDIB .بداند. کنفرانس‌ها و کارگاه‌ها

دیگر هایتهشکی،ا علوممهندسیشجویباهدیعن کند؛»بین�رشته�ای
هایسلول ازتا�B DIد هدف�که ماپیابن�ولاطرم

لاتیوینهایحرنشای متفاترکیب ک�ازصتتنشدند خصصی

 

.است. غیردانشگاهی و دانشگاهی کارآفرینان از حمایت DIB دیگر رسالت
 (Co-working  Spaces)،یو یی،ی (Prototyping) زو

عهست�چانسانمنافمناامختامکانارائB DI واد .نییی
در انرا می اشلتیب،ینبه شوآمابازعربریابصیم�تواناید�م�ک
ار»تبایسبیطاد

 

   امکانات و فیزیکی ساختار .۳

DIB .شد. غافل فیزیکی ساختار و محیط اهمیت از نمی‌توان اما می‌گیرد، شکل انسان‌ها تعامل و ذهن در نوآوری عمدهٔ بخش هرچند
 (Open Design)

 ) ماننمدرابزابآموزشکارگاه�هامتنوع .سالن�ها
ذیرافو و..(.ناتتالکتCNآزمد�ایپری

 ملریف ودسترس ناددفباهمهیتای
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 انسانی‌محور طراحی می‌کند، متمایز را آن آنچه اما باشد، نداشته مدرن سازه‌های دیگر با چندانی تفاوت شاید ساختمان معماری، نگاه در
.است.
تداعربارانجنگروحیام .ای

شوشکوفکنپیدرخوجاموجودهمی�شوباعفضایتنوآدکمی�کن

 

   اصلی رویدادهای و برنامه‌ها .۴

ns(Hackathos) هکاتون�ه(،Startup Weekend) استارت‌آپ‌ویکندها برگزاری به می‌توان DIB برنامه‌های مهم‌ترین جمله از
(sمسابDesign Thinking Workshop) تطرngکارگ�Skills Traiinni) محمهاآموزدور�ه

 بهومسطح ازرخو هایاه،دهانیهایدرزهکننکمک می رادبهوعدها بهاین اشخلاق
تصمانکارآفرسرم�گذامسبرن�هند .همسوق لیهنهٔسطح
برنواکوسبازینتت

 

 طراحی رباتیک، مصنوعی، هوش جمله از متعددی زمینه‌های در (Networking Events) شبکه‌سازی نشست‌های برگزاری
سپیوندد .اتییهدث...و... دیجیتال سلامت بیوتکنولوژی، محصول، مه�تریاسا

ات �ارانها میقیاز � که ونایالهوگنیماباراجنویژگ�ه
محکلپرو�ه�آموددانشجودانشفنونرویدادهشت .چنه

تباصساخمتوااستا�تب�رش�همکبن�ش
سدگر

 

   دیگو سن نوآوری اکوسیستم در DIB جایگاه .۵

 شهر این اما دارد، قرار جهانی توجه معرض در کمتر (Silicon Valley) سیلیکون‌ولی معروف منطقهٔ با مقایسه در دیگو سن
.است. برخوردار قابل‌توجهی جایگاه از دیگر، حوزه‌های و دریایی علوم زیستی، فناوری‌های در پیشتازانه کارهای به‌واسطهٔ

 (Salk Institute)،ٔت (Scripps Research) و
کتبدوفاییحالوآارانی»جنگل یلکهاون،تتین

 

DIB می‌کند. ایفا اکوسیستم این اعضای دیگر و دانشگاهی محیط میان پلی نقش دیگو، سن نوآوری اکوسیستم از بخشی به‌عنوان.
 DIB

»دروازهیبلکساختمانی Bنه�تنهDI ترتیب .بدی
بجننظاست زیوحدهمینی پیونیبهرنشستماستاز
اجزارتبایلرایاملیایرگاهددنی
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 DI B :دوم: بخش

   بین‌رشته‌ای رویکرد .۱

 با تعامل در جنگل گوناگون لایه‌های در که است مختلف گونه‌های از وسیعی طیف وجود بارانی، جنگل‌های کلیدی خصوصیات از یکی
رشته�هاپژوهشگرادانشجویادادقراکانوبساختما :ایDIB .می‌کنند. زندگی هم

کاییکیبگیرشکآنهبیآرتضارحتهم�فکرگفت�وگوتمی�کنسعمختلف
یعزی،رلکاهمٔزرکیاییی

واقباراجنبB DIر اتند .هملزییفهربهد
م�بخ

 

   هم‌افزایی و اعتماد فرهنگ .۲

 فرهنگ وجود بین‌المللی، نوآوری مراکز دیگر و سیلیکون‌ولی موفقیت رموز مهم‌ترین از یکی که کردیم تأکید بارها پیشین فصل‌های در
DIB .است. ایده‌ها اشتراک‌گذاری به تمایل و اطلاعات بخشندگی اعتماد،

به�جاتمی�شونتشویمی�کنندفعالیساختماایدک .افراد
تمییلربگذارنمیادگرفتبازخوربرارایده�هایشاکننکمهبمخربرقاب
ا ٔتهینرهددیو یهه،عررتلرًا
م�کشایاکزیس�بپایداهمگراد .اار

 

   حمایت‌کننده نهادهای و اصلی ستون‌های نقش .۳

پاببنینهادهاrslail(P (صل »ستون‌های وجود که است این بارانی جنگل مدل در مهم مباحث از یکی
بز هایشرکمینندوهش�تضمیجهٔکهباشدو هایازمانمیند این نهادها ریاکوسماند

ک�قردستدپی ایآموزش وعهاییشگدهند، یامجدی�ارائ ازهایوسفارباش
ولت،بمCS Uبخش زاندارتنندادی از،DIBمور.دد

سمحیطدزم�ند .حیتزیکهخصو ایاستود دیگونیزسح
بگیرآنمتباطاز ایم�املبا�جنگ درمیتمان ،همچیک مانند

سیسو

 

   فکری و انسانی تنوع تقویت .۴

ازتقDIبا ا دینمع«»تنوع« از بارها بارانی جنگل مدل توصیف در
EMST) علایM TE Sدر حوززحضوبتمر باهم وهون مختلف هایمللی ،گروجویا�بین

78 



 

 

موجونباراجند .دددرٔهددیدد،(ریاضیات(، و مهندسی
 جریزIB D ریونوعم�بخارلاکوسیسم�کایکلینجنخلای�

تر مییتیت �در ویهٔحل ایت،شایریشبهل

 

 DI B :سوم: بخش

   پیش‌شتاب‌دهی و شتاب‌دهی برنامه‌های .۱

DIB شتاب‌دهی برنامه‌های و فضاها میزبان (Accelerator) پیش‌شتاب‌دهی و (Pre-accelerator) کارآفرینان به که است متعددی 
.دهند. پرورش را خود خام ایده‌های می‌کند کمک نوپا

آنهاتصایاولیسرمایه�هاارائهب .همچنی
هیانآورنبه�دسرمسیادامهبراازمنابمستعدایده�هامی�شونموجسرمایه�گذارانشبکهب

استار�آ�هم�کننرتنومدرختسانوگون�ههما�گوت :درلریته
م�کنمسیرششتا�دهبرنام�هحماساینجو

 

   مسئله حل رویدادهای و هکاتون‌ها .۲

.است. دوره‌ای هکاتون‌های برگزاری ،DIB در برجسته فعالیت‌های از دیگر یکی
 .حوزه
مدیرییرباتینرم�افزارهامهندستگرفتسلامپزشکاپلیکیشن�هاطراحاباشدگستردبسیامی�توانچالش�های

یٔرو هرمررفین،ینرهتنمبحرا
ضپوچنمحیشرابارانجند .شو اان، برسازگاتکاسراسبع

 اییتهدر که ندید میدیریوبایه،دیبان یزهانم�رباموجودبق
کل مینو

 

   باز نوآوری و تفکر طراحی کارگاه‌های .۳

DIB .است. کاربرمحور نوآوری رویکردهای در تأثیرگذار و مهم زیرمجموعه‌های از (Design Thinking) تفکر طراحی


خیلبگیرننظدرجانبراه�حل�هاکنندشناسایبه�درسترمخاطبانیازهامی�کنکمافرابکارگاه�ه .ای
لرییزیعررییبزننمحآزمایشنمونه�هاقالدرایده�هسری
غٔهو دهانهیا،نایطراو نی؛ی

 

   حمایتی بسته‌های و ارتباطی شبکه‌های .۴

79 



 

 

 ناآشنا پیچیده، مجوزهای و قوانین جمله از می‌شوند؛ مواجه گوناگونی معضل‌های با راه، ابتدای همان در استارت‌آپی فعالان از بسیاری
ینو هد،نزی،DIB . ...و... سرمایه به دسترسی عدم بازار، با بودن

حضم�توادارپزشتجهیزحوزاید�گروفد .مثلراهعندهدد
مکلیبازخوردهکاستفادارنB DIرف�وآ UD CS پزشاسات  ب،ینبه بگیآنمستقی

ش.ردرهندورIB D که ییمکبهاز انی، میاینبه ودبه ازرتدر
شبیشسنوآفرآمتهگ�ایارتبحل�

 

  DIB :چهارم: بخش

   تکنولوژیک تغییرات سریع روندهای به پاسخگویی .۱

 حوزه بازیگران اگر که به‌گونه‌ای است؛ سریع بسیار تکنولوژیک تغییرات امروز، دنیای در که شدیم یادآور پیشین فصل‌های در
.بیفتند. عقب رقبا از کوتاهی مدت در است ممکن باشند، نداشته را لازم چابکی نوآوری

 . DIنیB ایجاب
 نددهننشاواکنجدیفناوری�هایبازابازخوردهابزوخیلکمی�سازقادرتیم�هپویابستر

یافرو دیتهااتی،نیرنو

 

   مختلف بازیگران میان همگرایی ایجاد .۲

 شکوفا نوآوری اکوسیستم تا کنند کار هم با باید همگی جامعه و دولت صنعت، دانشگاه‌ها، که بینیم می به‌صراحت بارانی جنگل مدل در
نشست�هبرگزار .بDIB .شود.

نیتر،یمی�شوفراهذی�نفعاهمهمیاچندجانبیسه�جانبگفتگوهاامکامشترکرویدادها
و ناد،ذ(Green Technologies) یجییددو

قتعاد .اکراایو ییادهیDIB ری همکارهمدقی
م�کایدیگبرمکنقبازیجااسباراجن

 

   مشابه نوآوری اکوسیستم‌های برای پایدار الگوی .۳

ً آیا که است این بارانی جنگل مورد در مهم سؤالات از یکی  و تاریخی پیش‌زمینه‌های دارای که جهان از خاصی مناطق در صرفا
 دل در حتی می‌دهد نشان DIB کرد؟ ایجاد مشابه مدل یک می‌توان بخواهد که منطقه‌ای هر در یا است قابل‌پیاده‌سازی هستند، فرهنگی

مسازمان-فرهنگی-سازمانی رویکردهای و خاص معماری با می‌توان تکنولوژیک، فضای و آمریکایی زندگی سبک با شهر یک
دیناما تند؛ینطق�ایمحلی واکه استرو بتهکوبربارانیجنگ
م) فیزیکایلازماختبر مشروط د؛رلیتاهمهتماد�دتعاملعنینی،
هتااسدی�جقاومتحدلاتریراهامب�قگرددIB. D (فراهیف

لفیگدظورهچندیکیک ،هایشکدههاهاهجایک�
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   مشترک منابع به دسترسی بهبود .۴

 کل در مغذی مواد و اکسیژن نور، آب، است؛ مختلف گونه‌های برای متعدد منابع وجود طبیعی، بارانی جنگل بارز ویژگی‌های از یکی
DIB .می‌کند. استفاده آنها از نیازش به بسته زنده موجود هر و می‌شوند پراکنده جنگل

قرتی�دستاشترا.. .ب�صو..
ود بهخشهر که تیایافلبر � ووان میوهدره ییجبهبعاکینم�گی

رد .هم میاتاز نهورهٔایتیIB Dمتاینیتویبه وریی
شایپرآغامرریکنوآفرآتس

 

  :پنجم: بخش

   فرهنگی بستر به‌عنوان فیزیکی زیرساخت اهمیت .۱

ً نوآوری که باشند باور این بر برخی است ممکن اگرچه  مرتبط فیزیکی زیرساخت‌های به کمتر و است فرهنگی و فکری پدیده‌ای اساسا
.بگذارد. تأثیر افراد تعاملات و رفتار بر شدیداً می‌تواند مناسب فضای یک وجود که می‌دهد نشان DIB تجربهٔ اما است،


 ) مثلاداقراتأثیتحرشهروندارفتامی�تواشهرهطراحتغییبکهمان�طو .درس
توعما�طراحیینوساختما فضایرویهدانهشهااه

ته

 

   جامعه و صنعت با دانشجویان پیوند .۲

.است. بیرون دنیای با پژوهشگر و دانشجو پایدار اتصال ،DIB مورد در مهم درس‌آموخته‌های دیگر از

بمشترهمکاربرافرصتتحصیلابتدایسال�هاهمااوقت .ام
درمی�رودبالاتدانشجخلاقیاینکبعلاوباشدفراهاجرتحلیطراحیپروژه�هاددولتسازمان�هایصنای

رو طااهتیلریدننشخواهعمیق�تنیجامعواقعنیازهااو
یارزو دطرا

 

   تأثیرات اندازه‌گیری و مدل‌سازی .۳

.آنهاست. تأثیرگذاری و عملکرد ارزیابی نحوهٔ است، مطرح نوآوری اکوسیستم‌های از بسیاری در که مسئله‌ای


لزپدههستیاندازه�گیرشاخص�هانیازمننیمشابساختارها DIB  .د
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 میزان چه یافته‌اند؟ دست چشمگیری نوآوری‌های به DIB با همکاری طریق از بیرونی نهاد یا شرکت چند شده‌اند؟ متولد مجموعه
 حاصل DIB فعالیت‌های از سطح‌بالا علمی مقالهٔ یا (Patent) حق‌اختراع چند است؟ شده مرکز این در مستقر ایده‌های جذب سرمایه

 این شوند متوجه تا کند کمک سیاست‌گذاران و مدیران به می‌تواند کیفی و کمّی تحلیلی مدل‌های ایجاد و پرسش‌ها این به پاسخ است؟ شده
.دارد. بهبود به نیاز زمینه‌ها کدام در و است اثرگذار حد چه تا اکوسیستم

 

   پیش‌رو چالش‌های و الگو مقیاس‌پذیری .۴

 در الگویی چنین پیاده‌سازی که داشت توجه باید اما می‌آید، به‌شمار موفق نمونه‌ای دیگو سن دانشگاه طراحی و نوآوری ساختمان هرچند
ً دانشگاهی هر .داشت. نخواهد مشابه نتیجهٔ الزاما

 زیهیهینادزیتاعبارت�انزمینایدرای .چالش�ها
یرنب،ت �و انییٔصم،ییو

سقارادام�دنشتجرحاای .رننو اانی
فضکغلچال�ابسیام�توشوتبیب�درستنهمگرامزایباداشوجمدیر

نمتبدپوباراجندانشگا

 

   بارانی جنگل مدل جهانی گسترش .۵

 به تنها که تلاشی است؛ نوآوری حوزهٔ در بارانی جنگل مدل ترویج برای جهانی تلاش از نمادی DIB گفت می‌توان نهایت، در
 چندمنظوره‌ای مراکز یا ساختمان‌ها چنین شکل‌گیری شاهد نیز دنیا نقاط سایر و آفریقا آسیا، اروپا، در بلکه نمی‌شود، محدود ایالات‌متحده

.هستیم.
استگشکوآوریادوندیش»اندیشکدمحوریبمراکزاسکاندیناوکشورهادنمونه .به�عنوا

سنبه یزاییکشو.شوندر�عملی متن هایپروژ دانشگا�با به ورودبتازنشجویا
DIامک الگویاسترفتهتریاییای برتردگذ�نوبیچ�سررهٔ

یاموزشی رات

 

   جمع‌بندی و پایانی سخن

یهفهاست�لینکه ی«نوآبا»جنگل
یزیاختاریکتعهمینعیننمودیگو سنرننشگاه .B DIدر ریامله

ستتهتایدهیرویبههب�گتچندمرکززی�نا
جنگلمانوراود مانندمرکامخ .اجزارصنعت ،دالید

ری،ظیردیتدازکتاب ینبمیکد متقابل حضورندمیکد کنارار
ققنددر عملوارنونههدهدمی دی نشانبه شته وIB Dدتنوعی
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ً ً که کرد ادعا نمی‌توان مسلما .کرد. خواهد حل را مسائل همهٔ نوآوری، مرکز یا ساختمان یک ساخت صرفا
معمارکناداگکاسآ BگویاDI تجربه .ام

به�سمرراهشابزننجوانایده�هکداشانتظامی�تواگیردشکاعتمامشترک�سازفرهنمیان�رشته�اینوآوران
آین به آنز یعرننکننهمواجامعمعضلابراراه�حارائهیصنعتی�سازتجاری�سازی

بهپختیاینیزروتاینیصلتر درپی است که

رکاگرک :خیاخبینی»خوش‌بینی از الگویی DIB گفت می‌توان اینها، از فراتر
 نااین به رمندسبود .رمارزشمندیجیقی،ایبهشته باشیمهاایداف�درس

تهیدوایزیکهطوماهنسمانهراآنب که
صل ،استاینخهد .ستماکاپایداایدهمجرکهنیاحیییخهما اند،
باز یوهجاشکیشهٔبهبتوانکاست؛بدیبات فناوردایتارک�نج

منش هضوحیگوشگا�سنیآوریطرکز.کنیمستفاانهاقعا�وسدرفنا
نازینهایهند،ملسباییتلفهایهرشته‌هاسانایدهد که

طراحی را

 

   احتمالی چالش‌های از اجتناب برای پیشنهادهایی

 سیاست‌گذاری و مدیریت حوزهٔ در چالش‌هایی با همواره اما است، جذاب بسیار DIB همچون مرکزی ایجاد نخست، نگاه در اگرچه
.شد. خواهیم مواجه

 

 : اهداف: و ارزش‌ها همسوسازی .۱

.برسند. توافق به DIB پروژه‌های در مشارکت و دخالت سطح درباره مشترک دیدگاهی با باید دانشکده‌ها و دانشگاه ارشد مدیریت



 

 : مداوم: بازنگری و پایش .۲

.است. خود امکانات و اولویت‌ها در دوره‌ای بازنگری نیازمند DIB می‌کند، تغییر به‌سرعت جامعه نیازهای و فناوری که آنجا از


 

 : پژوهشگران: و اساتید برای انگیزه ایجاد .۳
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ً  یا بین‌رشته‌ای فعالیت‌های به را اساتید که است به‌نحوی پژوهشی بودجه‌های تخصیص نحوهٔ یا هیئت‌علمی ارتقای نظام‌های بعضا
.نمی‌کند. ترغیب کاربردی

 DIB

 

 : پایدار: مالی تأمین راهکارهای .۴

 جذب خصوصی اسپانسرهای یا دولت سوی از قابل‌توجهی مالی کمک‌های است ممکن ،DIB نظیر مرکز یک تأسیس اولیهٔ مراحل در
ارائهجدیداسپانسرهاجذپایدارکسب�وکامد .داشت.شود.

ارلیینایازه ند.. می.مشاورخدما

 

 : بین‌المللی: و محلی جامعهٔ با تعامل .۵

ً DIB فعالیت‌های که کرد تصور نباید .می‌شود. برگزار UCSD دانشجویان برای صرفا
 DIBحاعیدام .ای

کنفراهمرکدحاضافرابرافراوان�ترفرصت�هامنابمی�توان

 

  :نظری: ریشه‌های به عمیق‌تر نگاهی

.کرد. مشاهده را نظری مباحث از عمیق‌تری لایه‌های می‌توان ،DIB اجرایی جنبه‌های ورای در
 (Rainforest Theory)

گشودسازمان�هاکاسایمی�شودمطرمدرسازمانتئوری�هادکمکمل .روای
نوآورانفرصت�هاابوخواهنقادسلسله�مراتبمتمرکسازمان�هاا (بیNetworked Organizations) شبکه�ا

ی،یو ا،نطزیدو دفییاDIB .ببرنبهر
تاان

 

 یاده وربه ت، درIB D دهطرحرویسطکه ioatov(OpeInn nn)  »نوآوری مبحث همچنین
بهاور�ابمؤهب�کاست� خوددهاسا�ینوآتعریشود .طمی

خ�فضهخر�اچاندرو  :ممیدر B DIرقال .این
پد هایی�نوگا�میدا هایخودپ اتتجیب

DIBاارگلدرپرحر ییوآریای،ورتچنینب�باز
 را مژیکجوییامتناسب رهوماننمهرگز ساکن که

 

  DIB :آموزشی: پیوند
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.است. آموزشی متدولوژی بر آن اثرگذاری ،DIB جالب ابعاد از دیگر یکی
مرکد .ام
یو ییمی�شونتنیدهدعملپروژه�هاآموزUCSD طراحنوآور رًی
تحد .امهییو رش،اانزنادرتو یی
نگروکتعامؤثارتبهمچبی�فرمهار�هبلم�بخشارتفمهار�هن�تنآموز

م�کتقو

 

ً آنها چراکه است؛ ماناتر و عمیق‌تر دانشجویان یادگیری شده، بنا پروژه‌محوری و تعامل بر آن اساس که محیطی در  اطلاعات صرفا
 تجربه را معناداری یادگیری گرفتن، بازخورد و واقعی پروژه‌های در خود دانش اعمال طریق از بلکه نمی‌کنند، حفظ را تئوریک
.می‌کنند.
ستی

رمنیاکوس�

 

 هیچ‌گاه و است جریان در تازه‌ای قصه‌های همیشه که جایی است؛ بارانی جنگل در حیات یادآور DIB در موجود پیچیدگی و پویایی
.ندارد. معنی رکود و توقف

ا .ام کاسدرهم�تنیدکلاهمیددقیق
ید،لو دگهاانهتمی�آورنبسنوآوربزرفرصت�ها

زلزیاهیرهدی

ایدانصنعدانشرهان،در ی«نوآبا»جنگل
افره وم یزیکیهایاسطهٔساخع�بهرزها .وقتیریچشهم

DI بنمییافت�ر مجالنیتصاوزماعی ،محیطبزرگهااز چالسیشوند،داش�میمیان
نگی�مصورتنوآ�ب باشد،داشتوجوتعاادتاز است اینه Bدر

جریخوغازارانیجنگلرهرشود�همشک�م

 

 فعالان حتی و دانشجویان اساتید، دانشگاهی، مدیران سیاست‌گذاران، برای سرمشقی می‌تواند نوآوری های اکوسیستم به دیدگاه نوع این
.دهند. شکل خود پیرامون را بارانی جنگل از واقعی فضای یک تعامل، و هم‌اندیشی با تا باشد صنعتی
مختلنقاداگ .به�یقین

ارمیان�رشته�اهمکارسازوکارهاآوریدسببارانجنگبحاکاصواعمیدرکبتوانیدنی کنیمعملواقع
ی؛رنریاDIB .داخواهراجتماعصنعتآموزشینظام�هادعظیمدگرگونی�ها

دنیررانزیی،ٔرادیزننرمه
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