
 آلات فصل چهارم: بررسی مخارج تملک و طول عمر ماشین 

  پردازد. درآلات میاست که به دو تصمیم استراتژیک مهم در مدیریت ماشین های کتابترین فصلمحوری این فصل یکی از

 .پردازیممی های مختلف این فصلهای عینی به بررسی بخشادامه با جزئیات کامل و مثال

 

 مقدمه و اهمیت موضوع : ۱بخش 

 چرا این فصل حیاتی است؟ 

 :آلاتوساز، ماشیندر صنعت ساخت

 دهند را تشکیل می هزینه کل پروژه ٪۵۰ تا •

 دارند  زمان اجرا و کیفیت کار تأثیر مستقیم بر •

 پیمانکار شود  منجر به ورشکستگی  تواندتصمیمات نادرست می •

 :چالش اصلی مدیران  دو

 (مالکیت یا استفاده موقت) آلات را تهیه کنیم؟چگونه ماشین .۱

 ( با چه معیاری) چه زمانی ماشین قدیمی را تعویض کنیم؟ .۲

 

 با جزئیات کامل - آلات های تهیه ماشینروش: ۲بخش 

 آلات خرید ماشین   (الف

 :خرید نقدی

 های با نقدینگی بالا، نرخ سود بانکی پایین شرکت :اسبشرایط من •

 ساله سدسازی  ۵لودر برای پروژه  ۱۰شرکت بزرگ با سرمایه مازاد، خرید  :مثال عملی •

 :محاسبات •

 میلیون تومان ۵۰۰قیمت هر لودر: 

 میلیارد تومان ۵کل سرمایه: 



 رد تومان در سال میلیا  ۱: (٪۲۰گذاری شود با سود اگر در بانک سرمایه)سود جایگزین 

 میلیارد تومان در سال از دست رفته ۱ :هزینه فرصت

 :خرید قسطی

 های با نقدینگی محدودشرکت :شرایط •

 :نحوه محاسبه •

 میلیون تومان ۵۰۰قیمت: 

 میلیون  ۱۵۰=  ٪۳۰پرداخت: پیش

 قسط  ۳۶میلیون در   ۳۵۰باقی مانده: 

 سالانه ٪۲۲سود بانکی: 

 ومانمیلیون ت ۶۲۰حدود   :قیمت نهایی

 :(کتاب  ۶۹صفحه  )مزایای خرید  

 از اجاره تراقتصادی در بلندمدت  .۱

 در مواقع ضروری دسترسی فوری .۲

 توسط مالک اصلی نگهداری بهتر .۳

 بیشتر استقلال عمل .۴

 :(۶۹صفحه  )معایب خرید  

 ( غیرنقدشونده)  سرمایه راکد .۱

 (از رده خارج شدن) ریسک تکنولوژی .۲

 ( عمیرات، بیمه، مالیاتت) های پنهانهزینه .۳

 در تغییر نوع ماشین  عدم انعطاف .۴

 

 آلاتاجاره ماشین  (ب

 :(۷۰صفحه  )انواع اجاره در ایران  

 :اجاره با راننده و تعمیرات .۱

 دهنده ها به جز سوخت بر عهده اجارهتمام هزینه •

 (تومان/ساعت برای لودر ۲۰۰,۰۰۰مثلاً )قیمت: ساعتی  •



 :اجاره بدون راننده .۲

 شود فقط دستگاه تحویل داده می •

 نوع اول  ٪۷۰قیمت: حدود  •

 :قراردادهای متداول

 ساعت  ۲۰۰مثلاً   :حداقل ساعت کار ماهانه •

 های معمولیبرای ساعت :نرخ ساعتی ثابت •

 های بیشتر برای ساعت :نرخ اضافه کاری •

 :سبه هزینه اجارهمحا

 :ماهه ۶لودر برای پروژه 

 ساعت کار روزانه ۸نیاز:  •

 روز ۱۸۰روزهای کار:  •

 ساعت  ۱,۴۴۰کل ساعت:  •

 تومان  ۲۰۰,۰۰۰نرخ ساعتی:  •

 میلیون تومان ۲۸۸ :هزینه کل اجاره •

 

 ( Leasing) لیزینگ (ج

 :(۷۱-۷۰صفحه  )مکانیزم کار  

 خرددستگاه را می زینگشرکت لی .۱

 شود اجاره داده می به شرکت پیمانکار .۲

 شودپرداخت می  اقساط ماهانه .۳

 :(سال ۵-۳معمولاً ) در پایان قرارداد .۴

 بازگرداندن دستگاه  •

 خرید با قیمت کارشناسی  •

 تمدید قرارداد •



 :مثال عددی

 :دستگاه بیل مکانیکی

 میلیارد تومان  ۲قیمت خرید:  •

 ماه  ۴۸مدت لیزینگ:  •

 میلیون  ۴۰۰=  ٪۲۰پرداخت: پیش •

 میلیون تومان ۴۵اقساط ماهانه:  •

 میلیارد تومان  ۲٫۵۶ :قیمت نهایی در صورت خرید •

 :مزایای لیزینگ

 حفظ نقدینگی .۱

 انعطاف مالی  .۲

 روز بودن ناوگانبه .۳

 ( اقساط به عنوان هزینه) مزایای مالیاتی  .۴

 

 اجاره به شرط تملیک  (د

 :(۷۱صفحه  )های خاص  ویژگی

 شودمحسوب می پرداخت خریدپیش به عنوان درصدی از اجاره •

 های پرداختیاجاره  ٪۹۰ معمولاً •

 از ابتدا مشخص است قیمت خرید نهایی •

 کنند خواهند ابتدا دستگاه را تستهایی که میشرکت :مناسب برای •

 

 تحلیل عمیق  -آلات طول عمر ماشین: ۳بخش 

 :مفهوم سه گانه طول عمر

 (۷۲صفحه  )فیزیکی    طول عمر .۱

 .قابل استفاده است  از نظر مکانیکی مدت زمانی که دستگاه  :تعریف



 :عوامل مؤثر

 کاری، تنظیمات روغن :اینگهداری دوره •

 کار در شهر vs کار در معدن سخت :شرایط کاری •

 تقلبی  vs استفاده از قطعات اورجینال :کیفیت قطعات •

 :دو بولدوزر کاملاً مشابه :مثال

 ساعت کار روزانه ۲۴آهن،  در معدن سنگ :A بولدوزر •

 ساعت  ۱۵,۰۰۰عمر فیزیکی: 

 ساعت کار روزانه ۸در پروژه راهسازی،  :B بولدوزر •

 ساعت  ۳۰,۰۰۰عمر فیزیکی: 

 .هزینه تعمیرات اساسی است ٪۱۰ هزینه نگهداری پیشگیرانه معمولاً :نکته

 ( ۷۳صفحه  )طول عمر مفید   .۲

 .است سودآور  مدت زمانی که دستگاه  :تعریف

 :زمانی که :نقطه پایان

 ه دستگا از حاصل سود <سالانه تعمیرات هزینههدستگا ز ا حاصل سود<ه سالان تعمیرات هزینه

 :مثال محاسباتی

 :لودر در سال چهارم

 میلیارد تومان  ۲درآمد سالانه:  •

 میلیون تومان ۵۰۰هزینه تعمیرات:  •

 میلیارد تومان ۱هزینه سوخت و حقوق:  •

 میلیون تومان ۵۰۰ :سود خالص •

 :لودر در سال هفتم

 میلیارد تومان  ۲درآمد سالانه:  •

 میلیارد تومان ۱٫۲ینه تعمیرات: هز •

 میلیارد تومان ۱هزینه سوخت و حقوق:  •

 میلیون تومان ۲۰۰ :زیان خالص •



 سال  ۶طول عمر مفید =   :نتیجه

 (۷۴صفحه  )طول عمر اقتصادی   .۳

 .را دارد حداکثر سودآوری  مدت زمانی که دستگاه  :تعریف

 :هاویژگی

 طول عمر فیزیکی ٪۷۰-۶۰ معمولاً •

 یابد کاهش می بازده سرمایهنرخ   پس از آن، •

 در پایان این دوره است  نقطه بهینه تعویض •

 :نمودار مفهومی

text 

 سودآوری

   ↑ 

 طول عمر اقتصادی        |   

   |      /¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯\ 

   |     /            \ 

   |    /              \ 

   |   /                \ 

   |  /                  \ 

   | /                    \ 

   |/                      \ 

 زمان  →--------------------------+   

 پایان                    شروع    

 

 های محاسبهروش  -تحلیل جایگزینی : ۴بخش 

 :مراحل تحلیل جایگزینی

 هاآوری داده جمع :  ۱مرحله  

 :ستگاه باید ثبت شودبرای هر د

 ساعت کارکرد روزانه .۱

 مصرف سوخت و روغن  .۲

 هزینه تعمیرات .۳



 ( Downtime) زمان توقف .۴

 ( جا شدهمثلاً مترمکعب خاک جابه) تولید واقعی .۵

 های سالانه محاسبه هزینه:  ۲مرحله  

 هزینه استهلاک و جایگزینی  (الف

 اسقاطی  ارزش −خرید مفیدقیمت عمر=سالانه استهلاکدمفی  عمریاسقاط ارزش −دخری قیمت=ه سالان استهلاک

 :مثال

 میلیارد تومان  ۱۰قیمت خرید:  •

 میلیارد تومان ۲ :ارزش اسقاطی •

 سال  ۸عمر مفید:  •

 ن توما میلیارد ۱=۲−۸۱۰=سالانه استهلاک ن توما میلیارد ۱=۲۸−۱۰=ه سالان استهلاک

 گذاری هزینه سرمایه   (ب

م ۲یاسقاط ارزش+هاولی قیمت=ه سرمای متوسطدسو نرخ ×گذاریسرمایه متوسط=سرمایه هزینهدسو نرخ ×ی گذارسرمایه  سطمتو=هسرمای هزینه

 اسقاطی  ارزش +اولیه قیمت۲=سرمایه توسط

 :مثال

۲+۲۱۰=سرمایه متوسطدمیلیار ۶=۲۲+۱۰=هسرمای متوسط

 دمیلیار  ۱.۲=۰.۲×۶=(٪۲۰ سود  با) سرمایه هزینهدمیلیار ۱.۲=۰.۲×۶=(٪۲۰ سود با) سرمایه هزینهدمیلیار ۶=

 هزینه نگهداری و تعمیرات   (ج

 قیمت خرید ٪۵ :سال اول •

 ٪۷ :سال دوم •

 ٪۱۰ :سال سوم •

 ٪۲۵ :سال ششم •

 هزینه زمان بیکاری   (د

 ( رفته دست از سود+ساعتی مالکیت هزینه)×توقف ساعت=توقف هزینه(هرفت دست  از سود +یساعت مالکیت هزینه)×فتوق ساعت =فتوق هزینه

 :مثال

 ساعت  ۲۰۰توقف سالانه:  •

 تومان  ۵۰۰,۰۰۰هزینه مالکیت ساعتی:  •

 تومان/ساعت  ۱,۰۰۰,۰۰۰درآمد از دست رفته:  •



 ن توما میلیون  ۳۰۰=(۱,۰۰۰,۰۰۰+۵۰۰,۰۰۰)×۲۰۰=توقف هزینهنتوما میلیون ۳۰۰=(۱,۰۰۰,۰۰۰+۵۰۰,۰۰۰)×۲۰۰=فتوق هزینه

 (Obsolescence Cost) هزینه مطرودی  (ه

 های جدید کاهش سودآوری نسبی نسبت به مدل :تعریف

 :محاسبه

 :اگر ماشین جدید

 کمتر  ٪۲۰مصرف سوخت:  •

 بیشتر ٪۱۵سرعت کار:  •

 کمتر  ٪۳۰هزینه تعمیرات:  •

 ( های از دست رفتهجویی صرفه) =  هزینه مطرودی سالانه

 

 تهیه جدول مقایسه:  ۳مرحله  

 :برای بولدوزر  (۷۹-۷۸صفحه  )مثال از کتاب  

 سال
استهلاک و  

 جایگزینی
 تعمیرات  گذاری سرمایه 

زمان  

 بیکاری 
 مطرودی 

هزینه کل  

 تجمعی

ساعت کار  

 تجمعی

هزینه  

 ساعتی 

۱ ۱,۷۵۰,۰۰۰ ۶۳۷,۵۰۰ ۳۰,۰۰۰ ۶۰,۰۰۰ ۰ ۲,۷۲۷,۵۰۰ ۲,۰۰۰ ۱,۳۶۴ 

۲ ۳,۲۰۰,۰۰۰ ۱,۰۷۲,۵۰۰ ۹۰,۰۰۰ ۱۸۰,۰۰۰ ۱۰,۰۰۰ ۵,۴۵۲,۵۰۰ ۴,۰۰۰ ۱,۳۶۳ 

۳ ۴,۲۵۰,۰۰۰ ۱,۳۵۰,۰۰۰ ۱۸۰,۰۰۰ ۳۶۰,۰۰۰ ۳۰,۰۰۰ ۸,۱۶۰,۰۰۰ ۶,۰۰۰ ۱,۳۶۰ 

۴ ۵,۰۰۰,۰۰۰ ۱,۵۱۵,۰۰۰ ۳۰۰,۰۰۰ ۶۰۰,۰۰۰ ۶۰,۰۰۰ ۱۰,۹۱۵,۰۰۰ ۸,۰۰۰ ۱,۳۶۴ 

۵ ۵,۵۵۰,۰۰۰ ۱,۶۱۴,۵۰۰ ۴۵۰,۰۰۰ ۹۰۰,۰۰۰ ۱۰۰,۰۰۰ ۱۳,۷۶۵,۰۰۰ ۱۰,۰۰۰ ۱,۳۷۷ 

 زمان بهینه تعویض → سال سوم  حداقل هزینه ساعتی در :نتیجه

 

 گیریعوامل مؤثر بر تصمیم: ۵بخش 



 :عوامل داخلی شرکت  .۱

 نقدینگی، نسبت بدهی  :وضعیت مالی •

 اپراتور، مکانیک :تخصص نیروی انسانی •

 تمرکز بر هسته فعالیت :های شرکتسیاست  •

 :عوامل خارجی  .۲

 وسازرکود یا رونق ساخت :وضعیت بازار •

 مالیات، بیمه، محیط زیست  :قوانین و مقررات •

 سرعت تغییرات  :پیشرفت تکنولوژی •

 :های پروژهویژگی  .۳

 ( خرید )بلندمدت  vs (اجاره)مدت کوتاه :مدت زمان •

 دسترسی به خدمات پس از فروش  :مکان اجرا •

 ( اجاره)عمومی  vs (خرید)تخصصی  :نوع کار •

 

 های مدیریت ناوگاناستراتژی: ۶بخش 

 (Hybrid) ترکیبی: ۱استراتژی 

 ( لودر، بیل)خرید  :ایآلات هستهماشین ۲۰٪ •

 ( کامیون، کمپرسی)لیزینگ  :آلات معمولیماشین ۵۰٪ •

 ( جرثقیل بزرگ، دستگاه حفاری) اجاره  :آلات خاصماشین ۳۰٪ •

 سپاری کاملبرون : ۲استراتژی 

 آلاتاجاره تمام ماشین •

 تبدیل هزینه ثابت به متغیر :مزیت •

 وابستگی به بازار اجاره :معایب •

 مالکیت کامل : ۳استراتژی 



 آلاتخرید تمام ماشین •

 های بلندمدت های بسیار بزرگ با پروژهشرکت :شرایط مناسب •

 

 گیری لیست تصمیم چک: ۷بخش 

 :برای انتخاب روش تهیه

 اجاره → سال است؟ ۱مدت پروژه کمتر از  •

 خرید → تخصص لازم برای نگهداری داریم؟ •

 خرید نقدی → نقدینگی کافی داریم؟ •

 لیزینگ  → خواهیم ریسک تکنولوژی را کاهش دهیم؟می •

 اجاره به شرط تملیک  → ست؟مطمئن نیستیم دستگاه مناسب ا •

 :برای تصمیم تعویض

 قیمت دستگاه جدید؟  ٪۵۰ < هزینه تعمیرات •

 زمان کار؟ ٪۲۰ < زمان توقف •

 های جدید؟ مدل ٪۳۰ < مصرف سوخت •

 عمر اقتصادی را گذرانده؟  ٪۷۰دستگاه حداقل  •

 

 بندی نهاییجمع: ۸بخش 

 :ارم قانون طلایی فصل چه ۵

 .قیمت دستگاه نو است، تعویض کنید ٪۳۰ اگر هزینه تعمیرات سالانه بیش از :٪۳۰قانون   .۱

 .استفاده کنید سال ۵ آلات با تکنولوژی سریع، حداکثربرای ماشین :سال  ۵قانون   .۲

 .تر استکنید، اجاره منطقیاز دستگاه استفاده می ساعت ۲۰۰۰ اگر سالانه کمتر از :ساعت  ۲۰۰۰قانون   .۳

 .هرگز تمام ناوگان خود را از یک روش تهیه نکنید :قانون ترکیب .۴

 .فایده استبدون ثبت دقیق اطلاعات، هر تحلیل اقتصادی بی :قانون ثبت .۵



 :گیری نهایینتیجه

 :است ترکیبی از علم و هنر آلاتمدیریت ماشین

 تحلیل اقتصادی محاسبات دقیق، :علم •

 بینی آینده، مدیریت ریسک درک بازار، پیش :هنر •

 :پیام پایانی فصل

  و  های واقعی شرکت شماداده ها وجود ندارد. بهترین تصمیم، تصمیمی است که بر اساسهیچ پاسخ یکسانی برای همه شرکت"

 ".گرفته شده باشد تحلیل منطقی

 


