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فرآيند برگزاري مناقصات عمومي دو مرحله اي 
در مديريت مهندسي و ساختمان

سيامک نصيری: تهيه کننده 

مديريت مهندسی و ساختمان

تهيه شرح نياز توسط واحد متقاضي و 
ارسال شرح نياز به مدير برنامه ريزي 

جهت انجام فرآيند تصويب

نياز از كميته  اخذ تصويب شرح 
بررسي فني توسط واحد برنامه ريزي

برآورد اوليه مالي شرح نياز توسط 
واحد متقاضي

نياز، برآورد مالي و  اخذ تصويب شرح 
-تعيين واحد مجري از كميته فني

عملياتي توسط واحد برنامه ريزي

ارسال نامه تصميمات كميته فني 
عملياتي از مدير برنامه ريزي به واحد 

مديريت تعيين شده بعنوان مجري

تصويب شرح نياز واحد متقاضي

شروع

تكميل مدارك جهت درخواست برگزاري مناقصه

نامه درخواست تهيه شرح كار بهمراه ارسال شرح نياز 
مربوطه و مصوبه كميته عملياتي فني از مجري پروژه 

به رئيس نظارت بر طراحي

ارسال شرح كار جهت بررسي و تاييد از رئيس نظارت 
بر طراحي به مدير منطقه مربوطه

از رئيس  Wordارسال شرح كار نهايي بصورت فايل 
نظارت بر طراحي به مجري

تاييد شرح كار
خير

اصلاح شرح كار

بلي

ارسال صورتجلسه كميته هاي بررسي فني و عملياتي 
فني و انتصاب مجري پروژه از مدير مهندسي 

ساختمان 

اخذ شرح نياز مناقصه از مدير برنامه ريزي
محاسبه برآورد مالي موضوع مناقصه و تهيه ساختار 

پروژهCBSشكست 

تهيه ساختار شكست پروژه توسط مجريو واحد كنترل 
پروژه

ارسال شرح كار پروژه  بهمراه شاختار شكست پيشنهادي 
پروژه از مجري به رئيس خدمات فني و مهندسي جهت 

محاسبه برآورد مالي

ارسال برآورد مالي پروژه بهمراه ساختار شكست مالي بر 
از رئيس  E١P١Cاساس شرح كار ارسالي بصورت تفكيكي 

خدمات فني و مهندسي به مجري پروژه

ارسال نامه درخواست اعتبار مورد نياز 
بهمراه مستندات مربوطه از مدير عامل 
يران به مدير برنامه  شركت نفت فلات ا
ريزي تلفيقي شركت ملي نفت ايران

نياز از  ارسال نامه تصويب اعتبار مورد 
مدير برنامه ريزي تلفيقي شركت ملي 

نفت ايران به مديرعامل شركت نفت فلات 
قاره ايران

ارجاع نامه تصويب اعتبار مورد نياز از 
مدير عامل به مدير برنامه ريزي شركت 

نفت فلات قاره ايران

اخذ تامين يا اصلاح اعتبار مورد نياز از شركت 
ملي نفت ايران

مستندات مورد نياز 
ارسال شده است؟

بلي

خير

تامين و يا اصلاح اعتبار مالي مناقصه 

تامين يا اصلاح اعتبار مالي  ارسال نامه 
مناقصه از مدير مهندسي ساختمان به 
مدير برنامه ريزي بر اساس برآورد مالي 

نهايي بهمراه محاسبات و ريز برآورد

تامين يا اصلاح اعتبار مالي  ارسال نامه 
مصوب مناقصه از مدير برنامه ريزي به 

مدير مهندسي ساختمان 

مبلغ برآورد مالي محاسبه 
شده از مبلغ اعتبار مصوب شده  

بيشتر است؟

خيربلي

 Wordتكميل فرم امور پيماني در قالب فرمت 
توسط مجري پروژه

مجري -تهيه كننده. جمع آوري امضا و تاييد 
مدير واحد-پروژه

از كارشناس مربوطه- FTR.اخذ شماره درخواست 

اخذ تاييد رئيس بودجه و كنترل هزينه هاي  
سرمايه ايي

تهيه فرم امور پيماني تاييد شده

اسناد مناقصه  تهيه اسناد

گانه مندرج در پيش نويس اسناد مناقصه ٢١تكميل پيوستهاي 

HSEدستورالعمل 

ارسال نامه درخواست 
عمومي  HSEالزامات 

يمانكاران در  پ
قراردادهاي شركت 

نفت فلات قاره ايران و 
الزامات اختصاصي 

د  پروژه  با شمول درص
مبالغ جرايم مرتبط با 

ضوابط عدم رعايت 
 مزبور از جانب

، از مجري به  يمانكار پ
مدير ايمني، بهداشت 

و ايمني

گزارش شناخت 
پروژه

تهيه گزارش 
شناخت پروژه در 
قالب فرمت فايل 

Word

برنامه زمانبندي 
كلي اوليه

تهيه برنامه  
مانبندي كلي  ز

 EPCاوليه در قالب 
بصورت فايل اكسل 
توسط واحدمجري 

پروژه و واحد 
كنترل پروژه

فرم بازبينه 

ارسال نامه درخواست 
تهيه فرم بازبينه از 

مجري پروژه به رئيس 
خدمات فني و 

مهندسي

 ١تكميل پيوست -برآورد اوليه اجرايي كار
دستورالعمل ارزيابي مالي فرآيند قيمت متناسب 

قراردادها-واحد با تاييديه از كميته فني و بازرگاني

تهيه فايل اكسل ارزيابي فني 
متيازات  ه ا همرا مناقصه گران ب

پيششنهادي با نظر مجري پروژه

ارسال نامه درخواست تاييد فرم 
مالي مناقصه و  بازبينه، برآورد 

جدول ارزيابي فني پيشنهادي از 
مجري پروژه به رئيس كميته 

بازرگاني قراردادها-فني

تاييدجدول امتياز 
ارزيابي كيفي از كميته 

ارزيابي كيفي

 ويرايشتكميل آخرين 
RFQفرم 

ارسال نامه درخواست 
از كميته  RFQتاييد فرم 

ارزيابي كيفي از مدير 
مهندسي و ساختمان به 

رئيس كميته فني بازرگاني 
ارزيابي كيفي

پيوست بيمه

ارسال نامه 
درخواست اخذ 
پيوست بيمه از 
مجري پروژه به 
رئيس خدمات 
فني ومهندسي

پيوست فناوري

تكميل فايل 
Word  جداول

پيوست فناوري 
توسط واحد مجري

ارسال نامه 
درخواست تاييد 

پيوست فناوري از 
مجري روژه به 

رئيس پژوهش و 
فناوري

پيوست كالا

ارسال نامه 
درخواست ارائه 

الزامات تداركات 
كالا از مجري پروژه 
به رئيس تداركات 

كالا

پيوست آموزش

ارسال نامه 
درخواست 

آموزشهاي  تاييد
پيشنهادي در 

در صورت . مناقصه
از مجري - وجود

پروژه به رئيس 
آموزش

پيوست الزامات بازرسي فني و 
حفاظت فني

شرح  ارسالارسال نامه درخواست 
ثالث آخرين  و وظايف بازرس شخص 

و  استاندارد بازرسي فني ويرايش
شركت نفت فلات قاره  حفاظت فني

ايران از مجري پروژه به رئيس 
بازرسي فني و خوردگي فلزات

هماهنگي با رئيس بازسي فني و  
صوص اخذ  خوردگي فلزات در خ

ثالث بازرس فني شخص 

تكميل پيوست نحوه گردش كارها ، 
دستورالعملها و روشهاي اجرايي

دستورالعمل ارزيابي پيشرفت  جمع آوري مدارك
پروژه ها- WPA.كار مالي 

دستورالعمل شماره گذاري اسناد و مدارك
دستورالعمل تهيه گزارشات دوره اي پروژه ها توسط 

مشاوران-پيمانكاران
دستورالعمل بستن پروژه ها

دستورالعمل مديريت تغييرات پروژه ها
دستورالعمل شماره گذاري مكاتبات پروژه ها

دسي و كنترل مدارك  رويه اجرايي مديريت مهن
پروژه ها

دستورالعمل نحوه ثبت عنوان و شرح اقلام كالا 
دستورالعمل نحوه تنظيم و بررسي لوايح تاخيرات

نحوه تعديل قرارداد مطابق دستورالعمل تعديل  
پيمانها در صنعت نفت

شرايط خصوصي 

تكميل فرم شرايط 
مان توسط  خصوصي پي

مجري

شرايط پرداخت پيش  
ينايم تخادرپ ، پرداخت

تدوين شرايط پرداخت پيش 
به  ينايم تخادرپ ، پرداخت

پيمانكار توسط مجري پروژه      

تعهدات كارفرما  
پيمانكار در قالب فابل 

Word 

تهيه تعهدات كارفرما و 
پيمانكار بصورت فايل 

Word توسط مجري

پيوست شرح كار 
Wordبصورت فايل 

درخواست تهيه شرح نامه
بهمراه ارسال شرح  كار

نياز مربوطه و مصوبه 
از  كميته عملياتي فني

به رئيس  پروژهمجري
نظارت بر طراحي

هايي  ارسال شرح كار ن
از  Wordبصورت فايل 

رئيس نظارت بر طراحي 
به مجري

 CBSساختار شكست
پروژه

ارسال شرح كار پروژه  
بهمراه شاختار شكست 

پيشنهادي پروژه از مجري 
به رئيس خدمات فني و 
مهندسي جهت محاسبه 

برآورد مالي

ارسال نامه درخواست 
از كميته  RFQتاييد فرم 

ارزيابي كيفي از مدير 
مهندسي و ساختمان به 

رئيس كميته فني بازرگاني 
ارزيابي كيفي

چك ليست اسناد مناقصه 
تكميل است؟

بليخير
درخواست فراخوان برگزاري مناقصه از امور قراردادها 

ارسال نامه در خواست برگزاري فرآيند مناقصه به همراه 
ارسال كليه مدارك و مستندات مناقصه از مجري پروژه به 

رئيس امور قراردادها

بررسي اسناد و مدارك ارسالي مناقصه توسط واحد امور 
قراردادها

اسناد مناقصه مورد تاييد 
است؟

عودت مدارك به مجري پروژه جهت اصلاح و تكميل  خيربلي
مدارك و مستندات مناقصه


